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Введение



Возможности человеческого мозга потрясают вооб­
ражение. Память хранит огромный объем инфор­
мации, далекие события представляются настолько 
живо и ярко, как будто все произошло только вчера. 
Мозг справляется с задачами, решение которых не­
доступно самым современным компьютерам. Мозг 
пластичен: если какая-то его функция активно ра­
ботает, она усиливается. Верно и обратное: то, что 
не используется, отмирает. Рутинная работа, узкая 
профессиональная специализация, технические «ко­
стыли» в виде органайзера, навигатора, записной 
книжки в телефоне — все это освобождает память 
от работы, и со временем она ослабевает. Ухудшается 
способность концентрировать внимание, притупля­
ется острота восприятия.



К счастью, это обратимо. Память можно трениро­
вать. Чтобы тренировки были эффективными, они 
должны быть:

♦ регулярными:

♦ долгосрочными;

♦ на грани возможностей.

Есть профессии, для которых отличная память, 
ясность и быстрота мышления жизненно необхо­
димы. Одна из них — разведчик. Записывать что-либо 
запрещают законы конспирации, долго и вдумчиво 
штудировать документы некогда, перерисовать схему 
или карту невозможно. Приходится полагаться только 
на память. И помнить надо невероятно много, а вос­
производить точно.

Военные психологи накопили огромный опыт под­
готовки сотрудников, способных быстро и надежно 
запоминать информацию. Было бы глупо не восполь­
зоваться их разработками. Мы и пользуемся!

Программа тренировки памяти в этой книге осно­
вана на методиках спецслужб, эффективность кото­
рых проверена временем и поколениями разведчиков 
и контрразведчиков.
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О книге

Каждая глава соответствует этапам карьеры агента 
разведслужбы. Вы пройдете все ступени школы раз­
ведчика -  от агента-установщика до двойного агента, 
от самой простой работы в разведке до самой опасной 
и сложной.

Вас будет сопровождать история одной контрраз­
ведывательной операции, изложенная в документах 
и дневниковых записях ее главного героя. По фактам 
этой операции будут задаваться вопросы, поэтому по­
старайтесь запомнить максимум из того, что прочтете.

Несмотря на то, что все персонажи в этой книге 
выдуманные, а любое сходство и совпадение с реаль­
ными людьми случайно, описанные в ней события 
основаны на действительно произошедшей истории. 
Также здесь необходимо сказать о том, что все со­
держащиеся в книге данные взяты из открытых ис­
точников.



Каждый этап-уровень содержит инструкции к ме­
тодикам запоминания и упражнения для их отработки. 
Упражнения первых уровней могут показаться легки­
ми, но дальше они будут усложняться. Постарайтесь 
освоить предлагаемые приемы и методы на первых 
простых заданиях. Даже если вы можете выполнить 
их без использования специальных методик, в даль­
нейшем, когда задачи усложнятся, обойтись без них 
будет крайне трудно.

В книге есть два вида упражнений. Первые обо­
значены словом «упражнение». Вы можете выполнять 
их во время отдыха, ожидания, в транспорте...

Вторые, интерактивные, размещены на отдельном 
сайте. На них ведет ссылка и специальный QR-код, 
который можно считать с планшетного компьютера 
или смартфона. Желательно выполнять эти упраж­
нения по ходу чтения книги.

Повторите каждое упражнение несколько раз, чтобы 
закрепить успех. Если при его выполнении получается 
не все, вернитесь к методике, для отработки которой 
оно предназначено. Перечитайте ее заново и несколько 
раз выполните упражнение в менее сложном варианте.

Не падайте духом, если у вас не получится выпол­
нить задания с первого раза. Помните, что «трени­

ровки должны проходить на грани возможностей». 
Учеба в разведшколе похожа на путь мастера боевых 
искусств: чтобы освоить разведывательное дело, надо 
пройти через трудности и научиться преодолевать не­
удачи. Пытайтесь снова и снова, прогресс станет за­
метен и вам, и окружающим.

Кроме методик, инструкций и заданий в книге опи­
сываются особенности человеческого внимания, во­
ображения и памяти, а также приемы работы с ними. 
Разведчики пользуются этими приемами каждый день. 
Оставим романтические истории беллетристам — раз­
ведывательное дело описано в книге таким, какое оно 
есть, без прикрас и лоска.

Настоящая, не «киношная» разведка — это не 
беготня с пистолетом, а работа с информацией. По 
крупицам данных восстановить целую картину — вот 
в чем состоит задача разведки.

Группы книги в социальных сетях
www.vk.com/improve.memory 
www.facebook.com /groups /improve .memory

Сайт книги
www.improve-memory.net
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ПОТАСОВКА ПЕРЕД ВЫБОРАМИ
Странны е события п роизош ли в Буэнос- | 
Айресе 10 декабря 1954 года во время пред­
вы борной встречи с избирателями канди­
дата от П еронистской партии Аргентины 
Гарсиа Пульезе. Мероприятие, начавшееся 
обычной для таких случаев вступительно 
речью  кандидата, закончилось массовой
потасовкой. Выступление Пульезе с при­
зывами к противоборству с социалистами

бы ло воспринято буквально. Собр“ “  
еся (их б ыло около 300 человек) вы ш ли 
из ки нотеатра, в котором  проводилась 
встреча и, скандируя лозунги, направи­
лись к  предвыборному штабу социалистов. 
Агрессивно настроенная толпа, вооружив­
ш ись садовыми инструментами, камнями 
и  палками, била стекла, ломала мебель, из 
бивала людей. Госпитализировано несколь­
ко рТботников штаба, в том числе кандидат 

 Гяйпиэль Арьенцо.

П олиция почти не вмеш ивалась в драку, 
ограничивш ись кратковрем енны м  задер­
ж анием  нескольких человек. Интересно, 
что задерж анные отрицали участие в дра­
ке не м огли объяснить причины  своего 
задерж ания и заявляли , что п риш ли на  
предвыборную встречу лиш ь из лю бопь 
ства. Сама драка производила впечатлен 
м ассового психоза, внезапно начавш егося 
и н еож иданно прекративш егося.

Н аблюдатели оценивают шансы партии 
перонистов на победу как  высокие. Н а чис­
ленность ее сторонников не повлияли даже 
распространивш иеся в последние м есяц у 
слухи о том , что в организации предвы 
борной к ам п ан и и  участвую т нем ец ки е 
консультанты , служ ивш ие п реж де ф а­
шистскому режиму Германии и бежавшие 

из Европы после разгрома Третьего рейха 
весной 1945 года.



12 ле^абря 1954 гола.

Гол полуолиг и. концу. Питаюсь оучатить его 

чзгляло*и и понять; каким же он бь\л. За ис­

ключением испанского, могу описать его только 

слочом “скучний". -A-а и испанский я начал 

учить or скуки — чтоб1\ уоть чем-то занять 

себя. От акалемической псиуологии я ус-тал. 

Работа ч леканате — рутина. 8 личной жиз­

ни — без перемен.

Мало бь\ло чсе-таки поступать ч аспиран­

туру. Может) попробочать ч слелующем Голу?





Начальнику второго отдела
КГБ при СМ СССР

В соответствии с указанием КГБ СССР от 1 декабря 1954 года "О замене 
оперативных работников, не имеющих необходимой подготовки и не 
обеспечивающих порученное им дело" и в целях усиления агентурного аппарата
в среде научной и творческой интеллигенции проведена подготовка к вербовке
агентов в штате МГУ. Прошу санкции на проведение вербовки следующих лиц:

Иванов Евгений Петрович, 1931 г.р.}

Ильина Елена Васильевна, 1929 г. р.}

Симонов Андрей Николаевич, 1930 г.р.

Оперативные установки на перечисленных лиц прилагаются.

Зам. начальника g-го отдела 
второго главного управления 
подполковник Н.В. Ильин

15  декабря 1954 г.
гор. Москва



ОПЕРАТИВНАЯ УСТАНОВКА 
на Симонова Андрея Николаевича

Андрей Николаевич Симонов родился в г. Ленинграде в 1930 г.
Отец, Симонов Николай Матвеевич, 1902 г.р., рабочий. В настоящее время 

механик парового буксира "Шахтер" в Ленинградском морском порту. На фронт 
не призывался по брони.

Мать, Симонова (в девичестве Иванова) Ольга Викторовна, 1910 г.р., 
рабочая. В настоящее время крановщица в Ленинградском морском порту.

Учился в средней школе № 120 г. Ленинграда. По окончании школы 
в 1948 году поступил в МГУ, на психологическое отделение философского 
факультета. Окончил его в 1953 году с отличием, получил рекомендацию для 
поступления в аспирантуру. Дипломную работу на тему "Психофизиологические 
методы установления истинности следственных и судебных показаний" защитил 
под руководством профессора А. Р. Лурии.



Поступление в аспирантуру и написание научной работы отложил до 
накопления научного материала и опыта. В настоящее время работает в деканате 
философского факультета МГУ на должности секретаря. Член ВЛКСМ. Признан 
среди преподавателей МГУ перспективным специалистом. Решение не поступать 
в аспирантуру сразу после окончания вуза было встречено ими с пониманием.

Для органов КГБ представляют интерес связи Симонова в среде 
преподавателей и студентов психологического отделения философского факультета 
МГУ. В перспективе возможности Симонова для получения информации будут 
расти.

Обладает хорошими способностями: высоким интеллектом, отличной памятью. 
Спокоен. Эмоционально устойчив. Проблем в общении не испытывает. Владеет 
немецким языком. Занимается спортом. Посещает футбольные матчи.

Интересуется психофизиологией, техниками гипноза, социальной 
психологией.

Не же нат.
Предполагается вербовка на идейно-политической основе.

Зам. начальника 9—го отдела 
второго главного управления 
подполковник Н.В. Ильин

15  декабря 1954 г.
гор. Москва



Возможности памяти

Люди используют возможности своей памяти далеко 
не в полной мере. Более того, мало кто представляет, 
насколько велики эти возможности.

Несколько примеров. Русский художник Н. Н. Ге 
детально воспроизвел барочный интерьер комнаты 
дворца «Монплезир», побывав в ней только один 
раз. Секрет фотографической памяти мастера состо­
ял, по его собственным словам, в том, чтобы «еже­
дневно по памяти изображать то, что вам встреча­
лось дорогою, будь это свет, будь это форма, будь 
это выражение, будь это сцена — все, что остано­
вило ваше внимание». Моцарт мог в точности запи­
сать сложную партитуру, прослушав произведение 
всего лишь раз. Услышав однажды сочинение Гре­
горио Аллегри «Miserere», сохранявшееся до этого 
Ватиканом в тайне, он сделал его ноты достоянием 
публики. Моцарту в это время было 14 лет. Уинстон



Черчилль знал наизусть почти всего Шекспира. Раз­
учивая его произведения, он практиковался в ора­
торском искусстве. Венгерский шахматист Янош 
Флеш сыграл в 1960 году 52 партии одновременно, 
не глядя на доску. По окончании игры, которая дли­
лась более 13 часов, Флеш помнил все ходы на всех 
52 досках.

Не только признанные гении обладают выдаю­
щейся памятью. В одном эксперименте испытуемым, 
обычным людям, показали 10 ООО слайдов, после чего 
проверили, сколько из них запомнилось. Оказалось, 
что точность узнавания изображений составила около 
80% — очень высокий результат. В случае, если для 
эксперимента выбирали необычные, яркие и красоч­
ные картины, точность узнавания повышалась прак­
тически до 100%.

Выводы:

1. Главная проблема памяти человека не в том, 
чтобы запомнить информацию, а в том, чтобы 
вспомнить и воспроизвести ее, когда это необ­
ходимо. Таким образом, задатками отличной па­
мяти обладает каждый человек. Чтобы развить 
их, нужно освоить ряд приемов.

2. Мозг человека очень хорошо запоминает изобра­
жения. Поэтому большинство приемов запоми­
нания информации — мнемотехник — основано 
на воображении, которое служит инструментом 
перевода абстрактной словесной и цифровой ин­
формации в зрительную.
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Виды памяти

Современная психология выделяет три вида памя­
ти: мгновенная (или сенсорная), кратковременная 
и долговременная.

В сенсорной памяти хранится то, что мы воспри­
нимаем непосредственно органами чувств: видим, 
слышим, ощущаем, обоняем и пробуем на вкус по­
сле того, как сам воспринимаемый стимул уже исчез. 
Длительность хранения информации в этой памяти 
невелика, не больше полсекунды. Но сенсорная па­
мять очень важна, через нее проходит все, что свя­
зывает нас с внешним миром. Также благодаря сен­
сорной памяти мы можем видеть последовательность 
кадров-картинок кино как непрерывное движение.

Из сенсорной памяти информация, заслужи­
вающая внимания, переходит в кратковременную 
память, где может храниться несколько минут или 
часов. Кратковременная память задействована,



например, когда мы повторяем «про себя» продик­
тованный кем-то телефон, одновременно ища ручку 
и блокнот, чтобы записать его.

Из кратковременной памяти важная информа­
ция переходит в долговременную, где она может 
храниться годами. Как правило, процесс долговре­
менного запоминания информации происходит не­
осознанно. Именно поэтому мы нередко забываем 
важные вещи и помним несущественные детали, 
которые давно следовало бы забыть. Однако суще­
ствуют приемы осознанного долговременного запо­
минания информации. Эта книга поможет вам раз­
вить кратковременную и долговременную память, 
а также научиться сознательно переводить информа­
цию из кратковременной памяти в долговременную.

Хорошая память связана с умением замечать 
важное в увиденном и услышанном, а также пере­
рабатывать информацию, представлять ее в виде об­
разов и связывать с тем, что мы уже знаем. Иными 
словами, для запоминания необходимы внимание 
и воображение. Тренировка внимания и воображе­
ния — база для развития памяти. Именно с упраж­
нений на внимание и воображение начинается школа 
разведки.

б Е Н С О р Н Л Я
П А М Я Т Ь

КрА-ТЧС-ОВрЕЛЛЕНИА.*
П/ч Л А Я Т Ь

РоОрр/ЧЖЕНИЕ

Д о / 'г О в .р Е М Е И Н Д й
ПАМЯТЬ



Внимание и память

Внимание — способность избирательно восприни­
мать информацию, видеть и слышать то, что нужно, 
не реагируя на посторонние раздражители. Сосредо­
точенному человеку шум не мешает читать. Он вос­
принимает текст, не отвлекаясь на посторонние звуки. 
Сконцентрированность позволяет усвоить все нюансы 
и подробности того, что нужно запомнить, не пере­
гружая при этом мозг.

Тренированное внимание отличается от слабого 
тем, что человек может им управлять. Он способен 
быстро сосредотачивать внимание, долго удерживать 
его на одном предмете, когда это нужно, и легко пере­
ключать при смене деятельности.



Упражнение

Долго удерживать внимание на одном предмете не так 
просто, как кажется на первый взгляд. Попробуйте рас­
смотреть что-либо, что есть у вас под рукой, например 
свои наручные часы. Изучите их во всех деталях, во всех 
подробностях. Осмотрите каждое деление на цифербла­
те, каждую царапину на корпусе. Изучили всё? Не оста­
навливайтесь, попытайтесь найти в них что-то новое.

Через пару минут такого занятия вам будет сложно 
удерживать внимание на часах. Вы вдруг заметите, что 
думаете не о часах — ассоциации, цепляясь одна за 
другую, уводят ваши мысли все дальше и дальше. На­
пример, вы думали о часах, стараясь сосредоточиться. 
Потом, глядя на цифру 11, вы вспомнили, что должны 
были договориться о важной встрече в 11:00. Потом

вы стали думать о коллеге, который также должен был 
участвовать во встрече, потом о книге, про которую вам 
рассказывал коллега, потом... Вы забыли про часы. 
Сможете проделать обратный путь? Вспомните, как 
вы пришли от часов к тому, о чем думали. Вернитесь 
обратно по цепочке ассоциаций к часам и продолжай­
те изучать их. Вспомните, что вы думали о книге, при­
надлежащей коллеге, потом о самом коллеге, потом 
о встрече, на которой вы должны присутствовать, потом 
о времени начала встречи — 11:00. Вспомните, что это 
время связано с числом 11 на циферблате, а цифер­
блат— с часами.

Выполняя это упражнение, вы тренируете способ­
ность управлять вниманием.
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Секретно

Вербовку Андрея Николаевича Симонова 1930 г. р. разрешаю. 
Произвести проверку агента в качестве установщика.

Начальник
второго главного управления 
КГБ при СМ СССР 
генерал-лейтенант П. В. Федотов

№ 67с
17 декабря 1954 г. 
г. Москва



Проверьте себя

Штаб какого политического движения громили избиратели в Буэнос-Айресе 10 декабря 1954 года?

Из какой страны, предположительно, происходят консультанты, 
участвующие в предвыборной кампании перонистов?
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Объем внимания, 
правило 7±2

Внимание устроено так, что в его фокусе одновремен­
но могут находиться не больше 5 -9  единиц информа­
ции: слов, чисел, предметов или идей. Это ограничение 
практически невозможно преодолеть, но есть спосо­
бы его обойти. Для этого достаточно сгруппировать 
информацию в блоки. Например, в номере телефона 
+74957894179 содержится 12 единиц информации, 
а после группировки до +7 (495) 789 4179 остается 
лишь пять. И эти пять можно сжать до четырех, если 
знать, что +7 (495) означает Россия, Москва.

Отведенные человеку 5 -9  единиц нужно уметь 
использовать на все 100%. Программа тренировки 
памяти, предложенная в этой книге, поможет вам 
развить внимание. Выполняйте инструкции, занимай­
тесь регулярно, и результат не заставит себя ждать. 
Помните армейский устав СССР: «Военнослужащий 
обязан стойко и мужественно переносить все тяготы 
и лишения воинской службы».



Упражнение

Выполнение двух дел одновременно хорошо трениру­
ет способность переключать внимание. Читайте две 
книги, по абзацу из каждой попеременно. Переключая 
каждые несколько секунд радио, слушайте две новост­
ные радиостанции (достраивайте при этом в уме, о чем 
были пропущенные фрагменты программ). Смотрите 
две телепрограммы.

Не увлекайтесь — одновременное выполнение не­
скольких задач хорошо как упражнение для тренировки 
внимания, но неэффективно как способ справляться 
с большим количеством дел.
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На страничках изображены QR-коды — графи­
чески закодированные ссылки на интерактивные 
упражнения в Интернете. Для того чтобы считать 
их автоматически и не набирать адрес упражне­
ния на клавиатуре, установите на свой планшет 
или смартфон специальное приложение для чте­
ния QR-кодов. Для мобильных устройств на плат­
форме iOS подойдет бесплатная программа QR Code

Reader. Для устройств на Android — QR Code Reader 
или Google Goggles.

Запустите приложение. Направьте фотокамеру 
устройства на QR-код, поместив его в рамку. После 
распознавания ссылки откроется web-браузер 
с интерактивной игрой.

Таблицы Шульте, 5х  5 с подсветкой

http://improve-memory.net/shult/1

http://improve-memory.net/shult/1/?utm_source=qr&utm_medium=qr

http://improve-memory.net/shult/1


19 декабр? 195А гола.

Трудный и длинный день. Сессии на носу' д е ­

канат бурлит} студенг\>\) преподачатели. И куча 

бумаг.

А вечером, когда ? чозчращалс? домой) 

мен? пытались зачербочать ч КГб. Я не заме­

тил сам, как разгочорилс? со случайном по­

путчиком ) обычным интеллигентом} нечысоким, 

полночагь/м и ч сером плаще. И чдруг он об­

ращаете? ко мне по имени-отчеству и говорит: 

"Вы не могите нам помочь?" Когда ? узнал, 

кому именно предложил мне помогать серий 

плащ; то без долгие раздумий огказалс?. Но 

м ой собеседник, uc.au. -  то умудрилс? пернуть 

мен? и. Э-тому вопросу, без угоЧороЧ; угроз или 

ииантажа. ^та работа} по его словам, позволит

мне применить на праистиисе знани?) полученные 

ч университете. "Нам нужмы хорошие психо­

логи" , — сказал он. Кроме того,  мен? чербуиот 

ч контрразчедку: ловить иностранных шпионок, 

кажете? мне осмысленным зан?тием. более 

осмысленным, чем однообразные жепериментьi 

и теоретические изыскани?; и уж намного более 

осмысленным, чем бумажна? чозн? к, деканате. 

В итоге ? пообещал подумать, а серый плащ 

пообещал со м ной сл?затьс?.

А кюобще) с  его бы незаметной и м?гкой 

настойсичостьио надо за студентками ухажичать...

Напоследок он попросил никому не расска­

зывать о нашем разговоре. И не остачл?ть о нем 

никаких записей. Но гут ? его не послушал. 

Видимо; Чо мне есть что-то шпионское,  раз за 

дес?ть лет м ой днечник никто никогда не чидел.
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Трюки с вниманием

Любому продуктивному человеку необходимо уметь 
управлять своим вниманием. Но есть способы управ­
лять вниманием других людей. Ведь если вы управляете 
вниманием человека, вы можете управлять им самим.

Внимание можно сравнить с прожектором в тем­
ноте: мы видим только освещенный фрагмент. Пере­
ключая внимание собеседника, мы можем показать 
ему то, что нужно, скрыв от него то, что мы не хотим 
показывать. Все фокусы и трюки иллюзионистов ос­
нованы на умелом переключении внимания зрителя. 
Для этого используются эффектные движения, яркие 
ленты, платки, вспышки и взрывы.

Примерно так же действуют разведчики, которым 
зачастую приходится работать под наружным наблю­
дением контрразведки. Известен случай, когда во 
время обыска и досмотра разведчица невзначай по­
просила полицейского подержать упаковку салфеток.



Полицейские тщательно обыскали сумку и ничего по­
дозрительного в ней не нашли. Секретные документы 
были спрятаны между салфеток.

Другой эффективный трюк заключается в том, 
чтобы растянуть скрываемое действие во времени, 
совершить его в несколько этапов, каждый из кото­
рых будет выглядеть совершенно безобидно. Напри­
мер, чтобы незаметно поднять с земли какой-либо 
предмет, можно остановиться перед ним, открыть 
сумку, вынуть перчатки, уронить одну из них, на­
клониться за перчаткой, выронить носовой платок, 
поднять предмет и перчатку и уйти, оставив платок 
лежать на земле. Наблюдение заметит, что вы роняли 
и поднимали предметы. Внимание наблюдателей за­
держится на платке, и ваша неуклюжесть не вызовет 
подозрений. Сколько предметов вы уронили и какие 
из них подняли — никто не заметит.

Другой пример «растягивания» действия — не­
заметная передача блокнота вашему собеседнику за 
столиком кафе. Вы приходите и вынимаете блокнот 
из портфеля. Потом разговариваете, открываете блок­
нот, что-то записываете, кладете его рядом и продол­
жаете разговаривать. Потом встаете, выкладываете 
на стол перчатки, надеваете пальто, берете перчатки 
и уходите. Блокнот остается на столе, его захватит 
с собой ваш собеседник, когда допьет свой кофе и бу­
дет уходить.
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[Ш 0Ш ПОДПИСКА О СЕКРЕТЕРЫ СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
С ОРГАНАМИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Я, Симонов Андрей Николаевич, да» добровольное согласие на сотрудничество 
с органами государственной безопасности. Обязуюсь добросовестно выполнять 
поставленные передо мной оперативные задачи, хранить в тайне факт 
сотрудничества, соблюдать правила конспирации, не разглашать сведения, 
ставшие мне известными в ходе работы.

19 декабря 1954 г. 
А.Н. Симонов



СЕКРЕТНО

Присвоить агенту А.Н. Симонову 1930 г.р. оперативный псевдоним "Симонид” 
Направить его на ускоренные курсы разведывательного дела.

Зам. начальника 9—го отдела 
второго главного управления 
подполковник Н. В. Ильин

20 декабря 1954 
гор. Москва



Рабочая память

Помимо мгновенной, кратковременной и долговре­
менной памяти психологи выделяют рабочую память. 
В ней хранятся данные, предназначенные для обра­
ботки в ближайшее время. Главное отличие рабочей 
памяти в том, что всё, содержащееся в ней, стирается 
сразу после переключения на другую задачу.

Современные исследования установили тесную связь 
между емкостью рабочей памяти и уровнем интеллекта. 
Это очевидно: чем больше данных может храниться 
в рабочей памяти, тем выше способности человека 
к установлению закономерностей и созданию нового 
знания, то есть к тому, что измеряют показатели ин­
теллекта. Более того, емкость рабочей памяти связана 
и с вниманием. Чем она выше, тем больше объектов мо­
жет одновременно держать человек в фокусе внимания.

Интересно, что емкость рабочей памяти среднего че­
ловека составляет те же 7±2 единиц. Людям, у которых



она снижена, труднее управлять вниманием и органи­
зовывать свое поведение: человек просто не может за­
помнить однажды выработанную программу действий.

Чтобы выяснить ваш показатель объема рабочей 
памяти, запоминайте числа из списка по одному и по 
памяти записывайте их на листке бумаги. Не группи­
руйте цифры в пары, тройки и т.п. Например, 1234 
представляйте в виде «один-два-три-четыре», а не 
«двенадцать — тридцать четыре». Дойдя до конца 
списка, подсчитайте, сколько цифр было в послед­
нем правильно записанном вами числе. Это и будет 
оценкой объема вашей рабочей памяти.

Рабочую память трудно увеличивать. По некото­
рым исследованиям, интенсивные занятия могут до­
бавить к ней не более 15-25%. Но и это немало. Во­
семь единиц вместо семи могут дать огромный скачок 
в умственных способностях.

850
834
4399
9543
82140
38587
932435
708243
0972435
8931432
43249034
24349328
905298713
378072043
8203947529
3982775235
06016554392
61085082684
010178844818
768582301939
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Пары предметов, 4 x 3

http:/ /improve-memory.net/smb_pairs/1

http://improve-memory.net/smb_pairs/1/?utm_source=qr&utm_medium=qr



Z1 ?нчар? 1955 гола.

У мен? странна? жизнь. -£мем ? работаю ч л е -  

(санате, а по чечерам учуем ч ши.оле КГ5.

Я лума А) что уто булет проще. Чалто 

после занятии голоча у  мен? гулит и р а л-  

ьсалычаетл?. От некоторых упражнений ( по-  

лто?нних, метоличнь/х!) глаза начинают бо­

леть и слезитьл? ,.. Но результат опрачл^чает 

себ'?\ Я бь\л неглупом, но и не чь\лающимл?. 

Что-то ? замечал Счто хотел и причьис заме­

чать), а что-то от мен? уежользало. Я нерельсо 

забь/чал что-то ллелать, мог сболтнуть лишнее 

ч разгочоре, не заметить илуцего начлтречу 

знакомого. Сейчас- же ? замечаю больше и за­

поминаю лучше, чем прежле. )-то помогает мне 

глубже и бь\лтрее понимать лю лей, оценичать

и прогнозирочать лигуации. Я перелтал забЧчать 

лела на лень, почти не спсрычаю телефонную 

iснижису и лпрачл?юсм л  ллум ? работами лучше, 

чем раньше л  олной.

Я уже не гочорю о том, что лтуленпси 

тают, ьсогла полмечаешь ч них что-то ночое 

и интерелное...

Самие необ1\чнь\е зан?ти? — по разчель\ча- 

тельному лелу. П-реполают его нам "лтарии.и", 

лет 50-60 . Гочор?т, многие из них чо чрем? 

чойни пололгу работали ч тьлу у  немцеч, но гле 

именно, не знает huicto. Нал учат зачолить раз- 

гочор л  разными лю льми: от железнолорожмьх 

ьсонлуютороч ло  лиреютороч прелпри?тий. учат 

шифрочать и ралшифрочычать лообщени?, челти 

наблюление, отрЬ\чатъл? от ллежлеи, ориентиро- 

чатьл? ч незнакомом гороле, лелать нечилимие



чернила, фотографировать и про?чл?ть микро­

пленки и многому лругому.

От нал требуют замечать и запоминать 

м аллу лета лей. Например, могут целый чал 

чолить по горолу, а потом лпролить, какого 

цчета бь\ла чычелка на булочной или что бь\ло 

напилано на лчер?х закрытого книжного ма­

газина- "учет" или "Санитарный лень"? Я по­

том чернулл? прочерить, что же именно там 

б1\ло напилано. Оказалось — "Закрыто". Красной^





Расфокусированное 
наблюдение

Когда внимание сосредоточено на одном предмете или 
событии, высока вероятность упустить что-то важное 
рядом. Поэтому разведчику крайне необходим навык 
расфокусированного наблюдения. Часто он должен 
видеть всю картину, не концентрируясь на отдель­
ных деталях. Расширяя приведенное ранее сравнение 
внимания с лучом прожектора, расфокусированное 
наблюдение подобно дневному рассеянному свету. 
Чтобы ничего не пропустить, внимание должно быть 
сконцентрировано на объекте наблюдения и в то же 
время распределено по всему, что этот объект окру­
жает.



Упражнение

Попробуйте наблюдать за чем-либо, не ставя себе це­
лей выяснить что-то конкретное. Например, вы сидите 
в кафе и кого-то ждете. Замечайте всю обстановку, не 
концентрируясь на чем-то специально. Если вы увидите 
что-то интересное, отметьте это для себя, но не сужайте

поля наблюдения, продолжайте наблюдать за всем во­
круг. Не оценивайте, не хвалите, не ругайте — наблю­
дайте безучастно, как будто происходящее отделено от 
вас толстым стеклом.
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Z фекраля 1955 го а з .

8чера у  о лили a  3. к lcuhoj лмотрели 11 Айну на 

шее" к "уларнике". Интересно бь\ло, насколько 

по-разному мы а не/7 укидели угу картину.

3. плакала, когдз Аню венчали и /Иодедг 

Сего отчелгко она не могла кспомнить) измы- 

кался нал ней. Когаз же на укране героиню 

Аарионокой закружил кругокорот балок, приемок 

и мчащиеся сзней, лизание 3. учащалось, кзглял 

замирал, а рог приоткрыкался. От фильма она 

бьла к косторге.

Я же, кроме прочего, узнал поч­

ти ксе реальнее москокские ули­

цы и интерьера, где проколились 

съемки, запомнил имена из титрок, 

нар?АХ>\ и украшения героек, музыкаль­

ную канку, мелкие несть\кокки и маслу лиц, 

промелькнувши)с на укране за чаА лкалцать.

Sot  он, результат занятий на внимание. 

Нал кель учили не только фокусмрокаться на 

чем-то олном , но и рассеикать книмание ко 

кремя наблюдения. Причем послелнее бьло для  

меня намного трулнее. Похоже, что к утот раз 

ПрисуТАТКие 3. Атимулирокало мои АПОАобНОАТи. 

See так к л р уг лгало получатьАЯ, никак не м огу  

наигратьАЯ сю слоим  умением наблюлагъ.

Кстати, за нами следили, пока мы шли 

по набережной после кино. видимо, ксе еще 

прокеряют. Около метро нам улалось оторкать- 

а я - лтесмяюАЬ я гулять а  лекушкой пол на­

блюдением .

3., конечно, очень милая, но крял ли у  нал 

а  ней что-то получитАЯ.
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Проверьте себя

На каком факультете обучался А. Н. Симонов?

Чем был обусловлен интерес к А. Н. Симонову со стороны органов госбезопасности?

В каком качестве начал работу в КГБ агент «Симонид»?
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1. Агент-установщик



Агент-установщик собирает первичные данные о лю­
дях, интересных для спецслужб. Он выясняет имена, 
фамилии, адреса, связи, места работы, должности, 
особенности образа жизни и привычки. Эти данные 
собирают в обобщающие документы — «установки».

Чаще всего агентов-установщиков вербуют среди 
людей, имеющих доступ к персональным данным: 
работников коммунальных и муниципальных служб, 
врачей, HR-специалистов. Ценной информацией об­
ладают и те, кто может видеть нужных людей каждый 
день, не привлекая к себе внимания, имеет возмож­
ность просматривать их рабочие столы и... их мусор. 
Обратите внимание на консьержку в доме и уборщицу 
в офисе. Они могут знать о вас гораздо больше, чем 
вы думаете.

Карьера многих агентов начинается именно с уста­
новщика. Это и работа, и школа, и проверка на проч­
ность.





Память и воображение
-7

i k , 

*  * B W
. . .  , f f

4  ; ' '■ '  *
r  0 i i *

Способность человека воспринимать и запоминать 
образы эволюционно намного старше и более раз­
вита, чем способность понимать и запоминать речь. 
Просто потому, что для нашего предка крадущийся 
тигр был опаснее ругающегося сородича. Это зна­
чит, что картинка будет воспринята быстрее и лучше 
текста.

Как можно использовать это для развития па­
мяти? Попробуйте визуально представить то, что 
хотите запомнить. Для мозга воображаемое мало 
отличается от реально видимого. Образ запомнится 
лучше текста, особенно если картина будет яркой, 
живой, подробной.

Поясним на примере. Ваш друг объясняет вам, как 
до него добраться: диктует адрес, называет улицу, 
номер дома и квартиры. Запомнили? Затем он пояс­
няет, что он живет в доме, на первом этаже которого



расположен зоомагазин. Уже лучше! Представьте 
себе вашего друга, стоящего за прилавком зоома­
газина и продающего трем кошкам по три золотые 
рыбки. Квартира 33. Да, это нереально, абсурдно, 
но ярко, живо и необычно и поэтому хорошо за­
помнится. Kv

JO
r 

\



Упражнение

Рассмотрите предметы на своем столе. Обратите вни­
мание на каждый из них. Что где лежит? Какой сторо­
ной они обращены к вам? Каковы особенности каждого 
предмета: цвет, фактура, потертости, царапины?..

Теперь закройте глаза. Представьте себе сначала 
стол в целом, потом начинайте переходить от предмета 
к предмету. Представьте каждый из них в деталях. Если

Упражнение

При чтении художественного произведения останавли­
вайтесь и пытайтесь вызвать в воображении то, что опи­
сывает автор: лица, внешность, предметы, интерьеры,
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не получается, ненадолго откройте глаза, взгляните на 
предмет, вызвавший у вас затруднение, снова закройте 
глаза и продолжайте воображать.

Это упражнение можно выполнять не только с пред­
метами на столе, но и с комнатой, видом из окна, 
людьми, сидящими напротив вас в транспорте.

пейзажи... С одной стороны, это поможет вам развить 
воображение, а с другой — насладиться хорошей кни­
гой и лучше запомнить ее содержание.



9 февраля 1955 гола.

Сперча нал учили управлять вниманием, учили -  

учили. Научили. И фосулиро&ать, и рассеивать. 

ГЪлона забита именами, цифрами и образами. 

Теперь учаг манипулировать ъсем ?тим п> го- 

лон>е — упорялочичать нужное и улалрть то, 

что не поналобитс#.

fcatc и первом классе I Или, точнее, как 

щ> летстгье, учишься фолить.

Скорее бь\ уже иъесна. Интересно, а кани­

кулы п, шссоле бьмают?
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Человек, 
который помнил всё

Во все учебники психологии вошла история Соло­
мона Шерешевского -  человека с феноменальными 
способностями. Советскому психологу А. Р. Лурии 
посчастливилось изучать его память более трех де­
сятилетий, с 1920-х до 1960-х годов.

С. Ш ерешевский, или Ш., как называл его 
А. Р. Лурия в своих книгах, мог запомнить сколь 
угодно много. Объем его памяти не поддавался 
измерению. Любую информацию: картинки, об­
разы, слова или бессмысленные сочетания букв — 
он вспоминал будто читал по книге. Кроме того, 
оказалось, что запомненное никогда не стиралось 
из его памяти. Он без труда вспоминал слова, про­
диктованные ему во время экспериментов 10 или 
15 лет назад.

Так как память Шерешевского невозможно было 
измерить, Лурия попытался описать ее работу, меха-



низмы запоминания и воспроизведения информа­
ции. Он выяснил следующее.

1. Для запоминания информации Шерешевский 
кодировал ее в образы. Например, цифра 1 
превращалась им в гордого, приосанившегося 
человека; 6 -  в человека, у которого распухла 
нога; 8 — в толстую женщину и т. д. Его способ­
ность кодировать информацию в образы была 
врожденной. Шерешевский хорошо помнил 
увиденное и услышанное им с первых месяцев 
жизни, тогда как обычно люди не помнят себя 
в младенчестве.

2. Шерешевский обладал выраженной синестези­
ей — «сплетением» чувств. Синестетики могут 
ясно различать цвета букв, ощущать шерохова­
тость звуков или чувствовать вкус формы. В си- 
нестетическом восприятии Шерешевского были 
связаны все чувства, кроме обоняния. Образы, 
созданные четырьмя чувствами из пяти, полу­
чались очень яркими и прочными.

3. Чтобы запомнить порядок цифр или предме­
тов в длинном списке, Шерешевский мысленно

шел по улице своего родного города и расстав­
лял вдоль нее созданные им образы. Иногда он 
«терял» предметы из списка. Это происходило, 
например, когда мысленный образ оказывался 
в плохо освещенном месте или сливался с фо­
ном. В других случаях Шерешевский воображал 
приключения своих образов, которые склады­
вались в необычные и потому запоминающиеся 
истории.

Особенности работы памяти Шерешевского, опи­
санные Лурией, используются в современных мнемо­
техниках.
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Секретно

ДЕЛО 1В 283 
оперативного розыска 

по факту утраты документов, 
содержащих государственную тайну

Открыто з марта 1955 г.

2 марта 1955 года В 32—е отделение милиции г. Москва поступило заявление 
об исчезновении гр. Бернштейна Семена Яковлевича 1897 г.р., сотрудника 
Архива Академии наук СССР. Бернштейн не появлялся в архиве еще с 21 февраля, 
однако в связи с тем, что случаи его невыхода на работу по болезни имели 
место и в прошлом, а также учитывая, что в его квартире не было телефона, 
его исчезновение было обнаружено только через неделю. 28 февраля и i марта 
коллеги попытались навестить его дома, но оба раза им никто не открыл.

2 марта, сразу после заявления о пропаже, в присутствии участкового 
ст. лейтенанта А. П. Васильева была вскрыта комната гр. Бернштейна в квартире 
по адресу ул. Горького, д.22, кв. 15. В комнате никого не было. По 
результатам предварительного осмотра ценные вещи гр. Бернштейна на месте. 
Следов борьбы в квартире не обнаружено.

В тот же день были наведены справки по всем поступившим с 21 февраля 
в московские больницы, травмпункты и морги. Пикого похожего на Бернштейна 
среди них не было.



В связи с тем, что гр. Бернштейн является сотрудником архива, 
ответственным за хранение документов, содержащих государственную тайну, 
на его участке была проведена инвентаризация. Обнаружена утрата ряда 
документов под грифом "Совершенно секретно". Опись утраченных документов 
прилагается. Выдача этих документов в журнале учета документов, содержащих 
государственную тайну, не зарегистрирована.

Ст. оперуполномоченный 9—го отдела 
второго главного управления 
майор И.О. Милославсний

3 марта 1955 г. 
г. Москва





секретно!
Секретно

СПРАВКА 
к описи документов; 

содержащих государственную тайну, 
утраченных из Архива АН СССР

Утраченные документы были изъяты в мае 1945 года из архивов Главного 
управления имперской безопасности фашистской Германии (РСХА). Они 
принадлежали управлению III С 1 РСХА (наука), которым руководил 
гауптштурмфюрер СС Эрнст Туровски.

Документы содержат теоретические и экспериментальные разработки немецких 
психологов и врачей в области применения суггестивных психотехник (гипноза) 
для управления большими группами людей. Главным образом это разработки 
Германского института психологических исследований и психотерапии, так 
называемого "института Геринга". Данным институтом в период войны руководил 
Маттиас Генрих Геринг, двоюродный брат рейсхмаршала Германа Геринга.

Из работ института наибольший интерес представляют исследования группы 
заместителя руководителя института Иоганна Генриха Шульца. В частности, 
именно ему принадлежит авторство широко распространенной психотехники 
аутогенной тренировки, основанной на самовнушении. Эффективность 
и безопасность аутогенной тренировки доказаны длительной практикой применения 
в отношении как здоровых, так и людей с личностными расстройствами.



Книги Шульца издавались в Германии и доступны любому читателю. Однако 
многие его работы, как и работы других сотрудников "института Геринга", 
имеющие военное значение, были засекречены. Крайне нежелательно, чтобы эти 
разработки попали к людям и организациям, могущим нанести ущерб СССР.

3 марта 1955 г. 
г. Москва
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Развитие воображения

Воображение можно назвать самой творческой 
функцией мозга. С помощью воображения можно не 
только представлять ранее увиденное, но и создавать 
новые образы. Кроме этого, можно изменять образы 
в размерах, перемещать, вращать, добавлять к ним 
новые элементы, убирать старые. Именно вообра­
жением пользуются люди, когда что-то придумыва­
ют: изобретатели изобретают, режиссеры снимают 
фильмы, писатели пишут книги, художники создают 
картины.

Творческое воображение применяется во многих 
мнемотехниках. Как уже говорилось, изображение за­
поминается лучше текста, поэтому, чтобы запомнить 
прочитанное, нужно его увидеть -  увидеть в своем 
воображении.



Упражнение

Сядьте поудобнее, закройте глаза и воссоздайте по 
памяти обстановку места, в котором вы часто бываете. 
Это может быть ваше любимое кафе, рабочий кабинет 
или концертный зал. Вспомните планировку помещения. 
Как выглядят стены? Пол? Потолок? Как расставлена

мебель? Какие предметы стоят на столах и полках? 
Представьте себя сидящим на вашем обычном месте. 
Что вы видите? Попробуйте увидеть эту же обстановку 
с другого ракурса: сядьте на другое место, встаньте на 
стол или лягте на пол. Что вы видите сейчас?

Упражнение

Проведите в своем доме полчаса-час с завязанными 
глазами. Походите по комнатам. Попробуйте, не откры­
вая глаз, умыться, одеться или даже приготовить себе 
завтрак. Включите музыку. Посидите в своем любимом

кресле. Возьмите с полки какую-нибудь книгу. Пере­
ставьте вещи. Откройте глаза и посмотрите, удалось ли 
вам задуманное.
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Упражнение

Представьте себе доску для записей. Ту, которую вы 
видели в детстве, в школе или дома. Представьте фак­
туру доски, ее цвет, раму, как она висит на стене. Может 
быть, она черная, матовая и шершавая, на которой пи­
шут мелом; может быть — белая и гладкая, для маркера. 
А теперь представьте, как она меняет цвет на коричне­
вый. На оранжевый. На синий. Почувствуйте каждый 
цвет. Добейтесь, чтобы доска приобрела ровно тот цвет, 
какой вы задумали.

Когда вы научитесь свободно менять цвета вооб­
ражаемой доски, напишите на ней любое слово. По­
смотрите на него внимательно. Каким почерком оно на­
писано? Какого цвета текст? Какая фактура у линии? 
Сотрите слово воображаемой тряпочкой или губкой 
и напишите другое. Поработайте с воображаемой до­
ской и словами на ней.
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Возвращайтесь к этому упражнению и постепенно 
увеличивайте объем текста. Записывайте короткие 
фразы, цифры, списки. Зарисовывайте схемы. Пред­
ставляйте написанное как можно яснее и подробнее.

Эта техника может быть очень полезна разведчику. 
Застревание на проблеме, которую невозможно решить 
здесь и сейчас, и постоянное возвращение к ней в мыс­
лях, как правило, истощает умственные и физические 
силы. Чтобы быстрее вырваться из замкнутого круга 
непродуктивных размышлений, представьте то, что вас 
тревожит, записанным на воображаемой доске, а затем 
сотрите. Стертое появилось снова? Сотрите. Еще раз? 
Стирайте! Обычно после двух-трех неудачных попыток 
вернуться к непродуктивным мыслям мозг переходит 
к другой теме.



Шахматный король, 4 x 4

http;//improve-memory.net/chess/9

http://improve-memory.net/chess/9/?utm_source=qr&utm_medium=qr



Проверьте себя

Почему розыском С. Я. Бернштейна занялась контрразведка, а не милиция?

По какой причине исчезновение Бернштейна было обнаружено лишь через неделю 
после его невыхода на работу?

Что содержалось в документах, пропавших из Архива Академии наук СССР?
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Секретно

О расследовании факта утраты документов, 
содержащих государственную тайну 

(в дело Н5 283)

Дело по оперативному розыску документов передать ст. оперуполномоченному 
9—го отдела второго главного управления майору И.О. Милославскому.

Разработать основную версию произошедшего: Бернштейн похитил секретные 
документы и скрылся. В связи с этим следствию предстоит выяснить: 

х. Настоящее местонахождение Бернштейна.
2. Возможные мотивы подозреваемого.
3. Обстоятельства хищения документов и их настоящее местонахождение. 
Необходимо выяснить причины похищения документов. Если бы Бернштейн

хотел передать кому-либо содержание документов, он имел возможность 
скопировать их, не похищая и не вызывая подозрений.

Выяснение научной ценности документов, а также разработку контактов 
Бернштейна поручить агенту "Симонид".

В оперативном розыске разрабатывать две линии. Первая —  изучение личных 
и служебных контактов и связей архивариуса, вторая —  определение круга лиц, 
заинтересованных в получении похищенных документов. Сведения, содержащиеся 
в документах, имеют военное значение, поэтому, возможно, за их пропажей 
стоит разведка одной из капиталистических стран.

Бернштейна объявить во всесоюзный розыск.

Зам. начальника второго главного управления 
полковник В.И. Рукин

4 марта Х955 г. 
г. Москва



5  марта 1955 гола.

Выспатьсе сеголне не улалось. Посмели ночи 

мене познали и юонтору, чтобь\ лать печное 

залание. Пропал мужчина, 58 лег. Бернштейн. 

$  не раз нилел его на юафелре. Похоже, Берн­

штейна знали почти нее преполанатели.

Из архива, гле он работал, пропали секрет­

ные лоюументь\, которые наши нойслса захнатили 

н Берлине н 1945-м . Бернштейн отвечал за их 

сохранность. Пне юажетсе, что оба исчезнове­

ние Lcait-то слезаны, и слезь эту необхолимо 

теснить. Пне поручили собрать слеление на 

Бернштейна' с  юем он общалсе, гле бьлал, 

с  юем опсроненничал, бь\ли ли у  него близкие 

лрузье. -А-оюлалынать булу слоему руюоноли- 

телю. По его слонам, Бернштейн мог уюрасть

Эти лоюумент%\ и осрытьсе. Пожет б1\ть и таю, 

что Бернштейн погиб' или б\>\л похищен из-за 

лосгупа ю этим лоюументам, уж лучше нторое. 

Полозренать Бернштейна мне сложно. Он ны- 

глелел совершенно безобилно.
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ОПЕРАТИВНАЯ УСТАНОВКА 
на Бернштейна Семена Яковлевича 1897 г. р.

Гражданин Бернштейн Семен Яковлевич родился в г. Твери в 1897 Г°ДУ*
Отец, Бернштейн Яков Борисович, 1867 г. р., портной. Умер в 1919 году.
Мать, Бернштейн (в девичестве Еремина) Наталья Никифоровна, 1871 г. р. 

Умерла в 1925 году.
Окончил гимназию R2 5 г. Твери.
В 1918 году женился на гр. Сосновой Е.К. Развелся с ней в 1921 году 

(Е.К. Соснова ушла к другому мужчине). В браке с ней в 1920 году у него 
родился сын Яков, после развода остался с отцом.

В 1925—м поступил на философский факультет МГУ. Окончил его 
в 1931 году. Будучи студентом, работал в научной группе А. Р. Лурии 
и А. Н. Леонтьева. Участвовал в качестве испытуемого в экспериментах по 
регистрации изменения психоэмоционального состояния в ответ на называемые 
экспериментатором слова.



По окончании вуза остался в МГУ преподавателем. Еачал писать 
диссертационную работу в области детской психологии.

Уволен из МГУ в 1936 году после указа ЦК ВКП (б) "О педологических 
извращениях в системе нарномпросов". После увольнения сменил несколько мест 
работы, пока не стал сотрудником Архива Академии наук СССР.

В 1941-м был призван на фронт, в пехотные войска. Воевал.
В совершенстве знает немецкий язык, в связи с этим многократно привлекался 
к работе с пленными офицерами.

В июле 1945 года, после демобилизации, вернулся к прежней работе.
Сын Бернштейна, Яков Семенович, погиб на фронте в 1943 году.
Круг общения гр. Бернштейна ограничен коллегами по работе и научной 

деятельности. Близких друзей нет.

"Симонид"

ю  марта 1955 г. 
гор. Москва



11 марта 1955 года.

Сегодня я ceicperuo встречался д  руисоНоди -  

гелем, моим оперативником. Буду вплотную 

заниматься делом о пропаже досретния д о -  

ъсуменгон из аруина.

Встречались ми на Гоголенслсом бульнаре, 

на шсамей/ее. В мой обеденний перерыв. Он рас­

сказал, ieaie будем поддержмнать слязь. Когда 

у  меня будет что сообщить, я должен приводить 

н утот слсиер но игорный, или н пятницу, на 

?ту самую слсамейьеу. В КГБ мне появляться 

noiea нельзя — за МНОЙ могут следить. т̂о не 

страшно, Но и слегитьдя Ни ie чему.

Смешно, но под слсамейисой била огром­

ная лужа, и ми приютились над утой лужей, 

дтараядь не замочить ноги и делая нид , что 

не знаем друг друга.

Я радслеазал нее, что я узнал о Бернштейне. 

Радслсаз получилдя длинним. Шеф переспрашивал 

меня, если что-то казалось ему непонятним. 

IТотом я нернулся на работу, а шеф остался 

сидеть на ысамеЙ1се.
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Вспомнить забытое

Разведчик часто имеет дело с людьми, которые 
случайно стали свидетелями какого-либо события, 
но не сочли его важным и поэтому не запомнили. 
В других случаях событие может так шокировать 
человека, что он запоминает лишь какую-то одну 
деталь, пропустив все остальное. Такое случается, 
например, при вооруженном нападении: свидетель 
помнит лишь наведенный на него ствол оружия, но 
ничего не может сказать о том, как выглядел на­
падавший. В этом случае задача разведчика — по­
мочь собеседнику вспомнить увиденное и услышан­
ное. Самый действенный для этого метод — тем или 
иным способом вернуть человека в ситуацию, кото­
рую он однажды пережил.

Вы можете встретиться с вашим информатором 
в спокойной обстановке. Устройте его поудобнее 
и попросите закрыть глаза. Задавайте ему вопросы,



отвечая на которые он сможет погрузиться в ситуа­
цию в своем воображении.

Пусть информатор максимально подробно вспом­
нит все обстоятельства произошедшего. Начните с са­
мого простого. Где это произошло? В какой обста­
новке? Как выглядело место события? Как оно было 
освещено? Было холодно или жарко? Ветер? Какие 
звуки доносились до слуха свидетеля? Чем там пахло? 
Откуда шел запах?

Когда произошло событие? Что ему предшество­
вало? Что привело свидетеля на это место? После 
воссоздания обстановки начинайте маленькими 
шагами продвигаться к самому событию. Что слу­
чилось? Как отреагировал на это человек? Что он 
почувствовал и подумал? Что было потом? Посте­
пенно, шаг за шагом, вы подойдете к необходимой 
вам информации. Теперь, погрузившись в ситуацию,

он заново увидит или услышит то, что нужно вспом­
нить.

Для того чтобы этот метод сработал, крайне важно 
направить память человека на воссоздание не фак­
тов, а его собственных ощущений и переживаний. Ис­
пользуйте все пять чувств: зрение, слух, обоняние, 
осязание, вкус.

В роли человека, которому нужно вспомнить 
что-то важное, можете оказаться и вы сами. Схема 
действий в этом случае будет такой же: вернуться 
в ситуацию, припомнив ощущения и эмоции, заново 
прожить ее.

Припоминание через воссоздание ситуации необя­
зательно связывать исключительно с воображением. 
Если есть возможность, то имеет смысл вернуться на 
место события (желательно в то же время суток) и там 
проделать работу по припоминанию.
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Упражнение

Каждый случай, когда вы не можете найти дома ка­
кую-нибудь вещь, можно использовать для тренировки 
припоминания. Вспомните, когда вы держали в руках 
потерянный предмет. Что вы тогда делали? Для чего 
вы использовали его? Кто был в доме вместе с вами? 
С кем вы разговаривали? Что было перед этим? Какое 
у вас было настроение? Может быть, вы спешили или 
вам было скучно? О чем вы думали? Как вы использо­
вали потерянную вещь и что было потом? Куда вы пошли

с ней? Проверьте места, в которых вы бывали, когда 
использовали потерянную вещь; те места, куда ходили 
после этого. Если вам удалось воссоздать обстанов­
ку, предмет найдется гораздо быстрее, чем если бы вы 
перерыли в его поисках весь дом.

Если кто-то другой потерял свою вещь, проведите 
это упражнение вместе с ним. Если вы найдете поте­
рянное, гордитесь собой. Вы помогли вспомнить — это 
умение очень важно для разведчика.
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Обстановка и память

Воспоминания привязаны к обстановке, в которой 
происходило запоминание. Намного легче вспомнить 
события школьного детства, находясь в классе, где 
проучился несколько лет, чем сидя в офисе. Обста­
новка, ощущения, звуки и запахи послужат ассоциа­
циями, которые помогут извлечь из памяти прошлое.

И это не просто любопытный факт. Не случал­
ся ли с вами такой студенческий конфуз, когда вы не 
могли вспомнить правильный ответ на экзамене, но 
он тут же всплывал в памяти, как только вы возвра­
щались домой? Одной из причин этого может быть 
неправильно организованное запоминание. Студен­
ту, который готовился к экзамену в пижаме, сидя 
в постели с чашкой горячего шоколада, лучше всего 
будет и сдавать экзамен в пижаме, опираясь на по­
душки и держа в руке чашку. Если это невозможно, 
то готовиться к экзамену лучше если не в костюме



и галстуке, то хотя бы сидя за столом, собравшись 
и сосредоточившись.

Обстановка заучивания должна соответствовать 
предполагаемой обстановке припоминания. Учтите 
это, когда будете готовиться к нелегальной заброске 
на задание.
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Упражнение

Для тренировки эпизодической памяти — памяти о со­
бытиях — полезно вспоминать ближайшее прошлое. 
Что происходило с вами сегодня? Как вы проснулись? 
В каком настроении? Что вам снилось?

Вспомните, где вы были, что делали? С кем встре­
чались? Как были одеты ваши собеседники? О чем вы 
разговаривали? Что вы чувствовали, общаясь с ними? 
Кому звонили и зачем? Что вы ели? Какие звуки вас 
окружали? Припомните в точности, сколько денег вы 
потратили за день?

86

Меняйте порядок припоминания: в один день 
вспоминайте события дня с утра до вечера, в дру­
гой — в обратном порядке, с вечера до утра. Сначала 
вспоминайте один день, потом два, три, всю неделю. 
Попробуйте вспомнить свой день неделю назад. Если 
вы будете делать это упражнение каждый день, вам не 
составит труда помнить произошедшее с вами с точ­
ностью до пары часов — ценный навык на случай 
расшифровки.
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Проверьте себя

Что поручено выяснить следствию по делу об утрате секретных документов?

Какой была основная версия обстоятельств исчезновения Бернштейна?

Какова судьба сына С. Я. Бернштейна?

Какой теме была посвящена студенческая работа С. Я. Бернштейна на философском факультете МГУ?







2. Агент-вербовщик



С П Е Ц С В Я З Ь

Вербовка новых агентов — крайне ответственное 
дело. Вербовочная операция планируется задолго до 
ее проведения. Оцениваются положение и связи по­
тенциального агента, перспективы доступа к интерес­
ной информации. Устанавливаются личные качества 
и пригодность кандидата к работе в разведке.

Затем подбирается вербовочный подход — тактика 
вхождения в контакт и вербовки. В зависимости от 
ситуации агент может быть завербован на короткий 
срок для проведения конкретной операции или для 
долгосрочного сотрудничества. Его могут вовлекать 
в работу постепенно или сразу предложить большое 
задание. Иногда агентов вербуют «под чужим фла­
гом», скрывая настоящего работодателя. Так, мо­
лодого и амбициозного служащего могут привлечь 
к работе на разведслужбу, прикрываясь именем ком­
пании-конкурента .



Вербовочная база — мотивация агента — также 
различается от случая к случаю. Агент может работать 
за вознаграждение, за более высокую должность, про­
сто за идею. Иногда агентов вербуют, угрожая придать 
огласке компрометирующие их сведения. В истории 
разведки было немало случаев, когда люди, привле­
ченные к работе при помощи шантажа, со временем 
начинали работать по идейным соображениям.

Вербовка закрепляется распиской о секретном со­
трудничестве, которая не имеет юридической силы, но 
связывает агента морально и может являться компро­
метирующим материалом. Иногда вместо расписки 
о секретном сотрудничестве с агента берут расписку 
о получении вознаграждения. После вербовки агенту 
присваивают псевдоним, под которым он фигуриру­
ет во всех разведывательных документах. Правила 
конспирации гласят: человек, прочитавший любой

документ, не должен понять, кто именно является 
источником оперативной информации.

Вербовочную операцию осуществляет агент-вер- 
бовщик — умный аналитик, тонкий психолог, тактич­
ный человек. Он умеет убеждать, настаивать и вселять 
уверенность. Именно он входит в контакт с будущим 
агентом, завоевывает доверие, договаривается об ус­
ловиях работы и закрепляет сотрудничество.
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Три принципа 
мнемотехники

Существует множество различных мнемотехник, но 
все они подчиняются трем принципам.

1. Использование ассоциаций
Фундаментальное свойство психики — ассоциатив­
ность.

Мозг — совершенная машина для построения свя­
зей между разными образами и понятиями. Содер­
жимое памяти представляет собой длинные, сложно 
организованные цепочки ассоциаций. Стоит вспом­
нить Рождество и Новый год, и в памяти всплывает 
наряженная елка, шампанское и салат оливье, запах 
мандаринов и поздравления. Если человек настроен 
на воспоминания детства, елка напомнит об утрен­
нике в детском саду с Дедом Морозом и Снегуроч­
кой, подарках и праздничном костюме. Прагматик 
погрузится в печаль от подсчета расходов. Верующий



вспомнит евангельский рассказ о рождении Иисуса 
Христа.

Вы уже знаете, что секрет хорошей памяти со­
стоит не столько в запоминании, сколько в извлече­
нии информации. Запоминаемое вернее сохранится, 
если будет привязано к уже известному. По цепочке 
ассоциаций его можно будет легко вспомнить в нуж­
ный момент.

Отсюда вытекает первый принцип мнемотехники: 
чтобы запомнить что-либо, свяжите это с тем, что 
хорошо вам знакомо, что вы легко можете вспомнить.

2. Кодирование информации образами
Вы уже знаете о важности воображения для хорошей 
памяти. Изображения запоминаются легче, чем слова 
и цифры. Отсюда второй принцип мнемотехники: пре­
образуйте в картинки то, что вам нужно запомнить.

Первый и второй принципы мнемотехники исполь­
зуются совместно. Предположим, вам нужно в точно­
сти и надолго запомнить код автоматической ячейки 
камеры хранения, предназначенной для тайниковой 
связи: 855411. Возможно, этот код потребуется вам 
через несколько лет.

Представьте цифры в виде картинок (принцип ко­
дирования через визуальные образы) и свяжите кар­
тинки воедино (принцип ассоциаций). Цифра 8 похо­
жа на крупную женщину, 5 — на цирковой велосипед 
с одним колесом и рулем-сиденьем, 4 — на стул, 1 — на 
метлу. Женщина (8) едет на двух цирковых велоси­
педах (55 ). Одного ей мало, потому что она тяжелая. 
Чтобы удержать эти велосипеды вместе, она привяза­
ла их к стулу (4 ), на котором и сидит. Но велосипеды 
все-таки одноколесные, и она держит равновесие как 
канатоходец, с помощью двух метел (11). Едет она,
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конечно же, к вокзалу, в здании которого находится 
камера хранения. Представьте живо эту картинку, 
и код уже не сотрется из вашей памяти.

Маленький совет: лучше, если образы можно будет 
не только видеть. Они сильнее запомнятся, если будут 
звучать, обладать фактурой, запахом, вкусом. Вспом­
ните Шерешевского с его синестетическим восприя­
тием. Если вы представляете себе дерево, вообразите 
его в деталях: оно раскидистое, с молодой нежной 
листвой, пахнет свежей зеленью, с шершавой теплой 
корой, на которой поблескивают капельки липкой 
горьковатой смолы.

3. Эмоциональное отношение
Человек экономит свои силы и не любит делать лиш­
нюю работу. Мозг выбирает приоритетные для вы­
полнения задачи в зависимости от силы связанных



с ними эмоций. Хищник, представляющий прямую 
угрозу, вызывает страх — с ним нужно драться или 
от него нужно убегать. Сильная жажда вызывает бес­
покойство и заставляет искать воду. Запах гнилых 
продуктов вызывает отвращение, которое оберега­
ет от возможного отравления. События, связанные 
с сильными эмоциями, заставляют учиться: избегать 
троп хищников, запоминать дорогу к источнику воды, 
опасаться испорченных продуктов.

Эмоции активизируют память. Если попросить 
обычного человека назвать события, произошедшие 
с ним несколько лет назад, скорее всего, он вспом­
нит самые важные вехи своей жизни: рождение детей, 
встреча или расставание со спутником жизни, переезд, 
смену работы, яркие путешествия. Все эти события 
в свое время вызвали сильные эмоции и потому за­
помнились. Все остальное, как правило, стирается

из памяти как нечто обыденное, не представляющее 
интереса. Иными словами, вы помните только то, 
что вам нужно помнить, и то, что вас действительно 
волнует.

Третий принцип мнемотехники: формируйте эмо­
циональное отношение к запоминаемой информа­
ции. Вы запомнили код ячейки камеры хранения из 
предыдущего пункта? Как вы думаете почему? От­
части потому, что вас удивила или смутила абсурд­
ность описанной комической картины женщины, 
едущей на одноколесных велосипедах, привязанных 
к стулу, и пытающейся удержать равновесие двумя 
метлами. Вы будете изучать мнемонические приемы. 
Пусть вас не смущает их абсурдность, она хороша 
тем, что вызывает в вас эмоции, а значит, позволяет 
надежно запоминать и быстро воспроизводить за­
помненное.
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СЕКРЕТНО АГЕНТУРНОЕ СООБЩЕНИЕ

Источник: "Симонид" 
Принял: майор Милославский 

14 марта 1955 г. 
По делу N5 283

О связях Бернштейна 
(записано с магнитофонной ленты)

Должность архивариуса позволяла Бернштейну общаться с крупными учеными 
гуманитарных направлений МГУ. Многие консультировались с ним по поводу 
материалов для монографий, статей и диссертаций. Среди них А.Н. Леонтьев,
А. Р. Лурия, Б. М. Теплов и др.

В то же время его общение ограничивалось только профессиональными 
отношениями. Семьи у него не было: жена ушла от него еще до войны, сын 
погиб на Ленинградском фронте. Все его знакомые, так или иначе, связаны 
с психологией. С соседями Бернштейн почти не общался, близких друзей у него 
не было. Разве что за исключением В. М. Ковалева.

Василий Михайлович Ковалев родился в 1930 году в Ленинграде. По 
образованию —  психолог; окончил МГУ. Поступил в аспирантуру, пишет 
диссертацию по психологии больших групп.

У Ковалева сложились близкие отношения с Бернштейном. Бернштейн стал 
для него кем-то вроде наставника, помогал в различных сложных ситуациях.



Это касалось не только науки. Так, Бернштейн помог Ковалеву устроиться 
в общежитие, когда тот поступил в аспирантуру. Они регулярно виделись, 
встречи могли продолжаться по несколько часов. За чаем Бернштейн и Ковалев 
разговаривали на самые разные темы.

Ковалев похож на сына Бернштейна, погибшего на фронте. Возможно, именно 
этим объясняется отцовское отношение Бернштейна к Ковалеву.

Справка: магнитофонная лента размагничена.

Задание: особо разработать связь 
Бернштейна с Ковалевым.

Мероприятия: установить наблюдение 
за Ковалевым (объект "Поэт").
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Ассоциации

Ассоциации, которые мы используем для запомина­
ния, могут быть самыми разными.

1. Сходство по внешнему виду, функции, написа­
нию или звучанию. Основаниями для сходства 
могут быть:

— цифра 8 похожа на крупную женщину, на очки 
или на знак бесконечности;

— самолет летает, и этим он подобен птице, па­
рашюту и воздушному змею;

— термин «катализатор», обозначающий ве­
щество, ускоряющее протекание химической 
реакции, можно запомнить с помощью слов 
«катал» и «затор»: после добавления катали­
затора реакция «катилась без заторов».



2. Противопоставление по какому-нибудь призна­
ку: светлое и темное, соленое и сладкое, мужское 
и женское.

3. Отношение причины и следствия. Тучи приносят 
дождь. У огня становится теплее. На банановой 
кожуре можно поскользнуться.

4. Смежность в пространстве и времени. Кремль 
в Москве. Медный всадник в Санкт-Петербурге. 
Леонардо да Винчи и эпоха Возрождения.

Длинный плащ и шляпа устойчиво ассоциируются 
со шпионажем в пространстве современной культу­
ры (хотя настоящие шпионы предпочитают не выде­
ляться и редко носят экстравагантные плащи).

История подтверждает, насколько важны ассоциа­
ции для запоминания. Многие древние тексты: эпосы,

сказания, научные трактаты и сборники медицинских 
рецептов — были созданы в стихотворной форме. 
Метр, рифма, созвучия и повторы — эти ассоциации 
между словами помогали нашим предкам помнить 
наизусть огромные тексты.

В развитии памяти есть одна закономерность: чем 
больше человек знает, тем легче ему запоминать. Об­
ладателю обширной системы знаний проще вплести 
в нее новые данные — связать их с тем, что он уже знает.

Психологи иногда используют красивую метафору 
для описания того, как человек осваивает что-то новое. 
Поначалу, когда он только знакомится с предметом, он 
будто сажает молодое дерево. Через некоторое время 
саженец приживается, его корни становятся сильнее 
и глубже — объем знаний увеличивается, они систе­
матизируются. Укорененный саженец может лучше 
питаться и быстрее расти. Человек, заложивший
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системную основу в изучении нового предмета, легче 
добавит к ней новые сведения и лучше их запомнит.

Главный вывод, который нужно сделать из этого: 
не бойтесь браться за что-то новое. Поначалу будет

трудно, но потом, когда вы освоитесь, станет легче, 
и вы сможете достигнуть желаемого результата. У раз­
ведчика не бывает двух одинаковых заданий.

Упражнение

Умение быстро подбирать ассоциации, связывать с их помощью самые разные вещи является неотъемлемой 
частью любой мнемотехники. Развить его можно постоянно практикуясь. Почаще ассоциируйте пары предме­
тов, которые попадаются вам на глаза. Как связать дверную ручку и канцелярскую скрепку? Может быть, они 
схожи своей изогнутой формой? А может, вы переплавите коробку скрепок, чтобы отлить ручку? Или просто 
прикрепите к дверной ручке канцелярскую скрепку?
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СПРАВКА ОБ ОПЕРАТИВНОМ ОПРОСЕ

В целях дальнейшего наблюдения за гр. Ковалевым не считаем целесообразным 
проведение его допроса с вызовом в КГБ. Для получения сведений, касающихся 
исчезновения Бернштейна, был произведен оперативный опрос Ковалева в его 
комнате в общежитии МГУ. О факте утраты документов РСХА Ковалеву не 
сообщалось.

Во время опроса Ковалев вел себя беспокойно. На вопросы отвечал 
неохотно и односложно. Дружеские отношения с Бернштейном отрицал, заявив, 
что они касались только написания диссертационной работы и ограничивались 
небольшими консультациями. Утверждал, что виделся с ним давно, несколько 
недель назад, когда точно —  не помнит.

Обыска в комнате Ковалева не проводилось, однако внешне отмечается 
отличие ее обстановки от комнат других аспирантов и студентов. В частности, 
у Ковалева имеется дорогая радиола и множество грампластинок. На вопрос 
о происхождении этих вещей Ковалев ответил, что приобрел их в комиссионном 
магазине на средства, подаренные родителями к окончанию университета.

Майор
второго главного управления И.О. Милославский

СЕКРЕТНО

15  марта 19 55 г.
г. Москва
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Списки слов

Умение запоминать списки слов — значимый этап 
в развитии памяти. Во-первых, это эффектно. Вы 
можете поразить друзей, повторив продиктованные 
вам 40 слов с первого до последнего. Во-вторых, это 
позволит вам запоминать список дел на день, повестку 
совещания, план своего выступления.

Разведчик, умеющий запоминать списки слов, пом­
нит пароли, легенды, сценарии операций, контакты 
нужных людей. На слова нанизываются факты, со­
поставив которые можно найти связи между, каза­
лось бы, независимыми событиями.

Существует две основные техники запоминания 
списка слов: метод историй и метод мест. Вы освоите 
и сможете использовать их оба. Впрочем, возможно, 
вам больше понравится один из них, а с другим вы 
просто ознакомитесь. Решите сами.



Шахматный король,
5x5 , ускоренная версия
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Метод историй

К примеру, вам дан список слов: 

н е ф т ь ; 

с т о л ;  

т а к с и с т ; 

к о ф е ; 

шифр; 

д е р е в о ; 

б а л к о н .

История может быть такой.
Вы в темной портовой таверне. Снаружи шумит 

море, слышны гудки кораблей и крики грузчиков. 
У окна стоит бочка с нефтью — ржавая железяка исто­
чает резкий, неприятный запах мазута. Бочка накрыта



круглым деревянным щитом. За ней, как за столом, 
сидит грустный таксист в вельветовой куртке и пьет 
черный кофе. Он за рулем, и поэтому ром, обычный

напиток таверны, ему недоступен. Запах кофе смеши­
вается с запахом мазута. Таксист должен забрать из 
порта пассажира, но не может, потому что фамилия 
пассажира зашифрована и он не знает шифра. Таксист 
угрюмо смотрит на желтоватый лист с напечатанной 
на нем абракадаброй. Но тут вам приходит SMS- 
сообщение, что ключ к шифру находится на дереве 
у входа в таверну. В удивлении вы показываете сообще­
ние таксисту и вместе с ним выбегаете наружу. Таксист 
пытается забраться на дерево, но безрезультатно — 
ствол гладкий и скользкий. Поэтому он поднимается 
на второй этаж таверны, выходит на балкон, оттуда 
перелезает на дерево и забирает конверт с ключом.

Представили себе историю? Теперь повторите спи­
сок слов. Попробуйте сделать это в обратном порядке. 
Получилось?

Обратите внимание, что здесь использованы все 
три принципа мнемотехники. Сама история пред­
ставляет собой ряд ассоциаций. Слова кодируются 
яркими образами: ржавая вонючая бочка, мягкий 
вельвет, горький черный кофе, пожелтевший лист 
бумаги и т. д. Участники истории переживают эмоции: 
таксист грустит, вы удивлены неожиданным сообще­
нием, и все заканчивается хеппи-эндом.
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Упражнение

Запомните географию места, в котором вы живете. Если 
в вашем городе есть метро, запомните его карту. Каж­
дая ветка — это список станций. Удостоверьтесь, что вы 
можете повторить названия станций в любом порядке. 
Запомните последовательно все ветки. Со временем

Упражнение

Откройте книгу на любой странице и запоминайте 
первое слово на каждой строке. Если вам встретился 
предлог, частица или часть слова, оставшаяся после
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вы сможете ориентироваться в метро исключительно 
по памяти.

Подобным образом можно запомнить последова­
тельность улиц, остановок автобуса и т.д. Это может 
оказаться полезным, когда потребуется оторваться от 
наружного наблюдения или воспользоваться легендой.

переноса, возьмите второе слово. Запомните слова, за­
кройте книгу, воспользовавшись закладкой. Воспроиз­
ведите список и проверьте себя.



Список слов. Метод историй. Первый уровень
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СЕКРЕТНО АГЕНТУРНОЕ СООБЩЕНИЕ

Источник: "Симонид" 
Принял: майор Милославский 

21 марта 1955 г. 
По делу HS 283

О ценности утраченных документов

Сегодня проконсультировался с профессором А. Р. Лурией насчет научной 
ценности утраченных секретных документов. Я ознакомил профессора с описью, 
тематикой и происхождением документов, легендировав доступ к этой информации 
сбором материалов для диссертации.

А. Р. Лурия предварительно оценил документы из перечня как 
представляющие интерес, хотя и требующие значительной доработки, прежде 
чем они смогут найти практическое применение. Однако перспективы такой 
доработки в Советском Союзе он оценил невысоко: советской школой психологии 
тема признается антинаучной, а массовое применение суггестивных методик —  
недопустимым по этическим соображениям. Тем не менее такое применение, 
считает А. Р. Лурия, возможно в капиталистических странах, в том числе 
и в военных целях.
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11 марга 1955 го а з .

Вчера негречале? с, (Курией. Шыгале? узнать его 

мнение о пропавших д.оьсуменгау. 'рга встре­

ча — б'езуслонна? удача моей ноной работь\. 

Xorft ничего осюб'о важного он не сообщил, 

провести почги час- н беседе с, умнейшим че- 

лонысом нсегда приятно. Он чигал нам лекции, 

Но ?го сюНсем иное, нежели личное общение. 

Сейчас., оглрдына^сь назад., ft понимаю, чго и с­

пытал гак.ое реджое дл? мен ft чунсгно носторга. 

Высокий, лобасгьм. С исжррщейс? сед-иной 

н черных нолосау. Вдумчиный, осгрый нзглрд. 

%сма? речь. kaiAoe-ro спокойное осознание сюб'- 

сгненной значимости. Его работа с. ранеными 

но прем? нойны, его исследонани? мозга... нее 

уго  заслужинает больше чем унажени?.

Сейчас., июгд-З пыл мой поость\л, ft д у ­

маю' 1) не применил ли он н общении сю мной 

icaicue-ro суггесгинные reynuicu; 1) может, он 

гоже работает на контору?
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Образы 
абстрактных понятий

Обычно не составляет проблем представить образы 
вещей и предметов. Говоря «чашка», вы видите свою 
любимую чашку, у которой есть форма, цвет и вес. 
«Дорога» вызовет в воображении знакомый вам уча­
сток дороги. Но что делать с абстрактными поняти­
ями, не имеющими предметного воплощения, вроде 
«согласия», «обязательства» или «суггестии»?

Существует два приема перекодирования таких 
понятий в образы. Первый основан на созвучии. Вы 
подбираете слово или слова, которые звучат похоже 
на то, которое вы хотите запомнить. Затем вы коди­
руете в образ именно это созвучное слово.

Второй прием использует символическое вооб­
ражение: вы подбираете конкретный образ-символ 
интуитивно, так чтобы он выражал абстрактное 
понятие. Этот символ может быть общепринятым, 
а может быть понятным только для вас. «Со-гласие»



напоминает о голосах, звучащих в унисон. Образ хора 
легко представить себе визуально. «Обязательство» 
созвучно обозу, который нужно тащить за собой как 
груз обязательств. «Суггестию» можно вообразить 
в виде высокого снежного сугроба — первых трех 
первых букв часто достаточно, чтобы построить ас­
социацию.

Если вы хотите использовать символы, «согласие» 
можно вообразить как крепкое рукопожатие. Или как 
египетский обелиск на площади Согласия в Париже. 
«Обязательство» можно представить в виде офици­
ального документа с печатью. «Суггестию» может 
символизировать эстрадный гипнотизер в тюрбане 
и плаще с красной подкладкой.

Ассоциации и символы очень индивидуальны. 
У знатока Средневековья слово «суггестия» ассо­
циируется с именем аббата Сугерия, жившего в XI-

XII веках и известного как заказчик готического храма 
Сен-Дени в пригороде Парижа. Чем шире кругозор 
человека, тем легче ему подбирать ассоциации и за­
поминать новое.

Упражнение

Возьмите словарь терминов малознакомой вам области 
знания: техники, философии или психологии. Открывай­
те его наугад и подбирайте образы для встречающих­
ся вам слов, используя фонетические и символические 
ассоциации.
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Секретно

О расследовании факта утраты документов, 
содержащих государственную тайну 

(в дело KS 283)

Исходя из агентурных данных, в ходе оперативного розыска разрабатывается 
версия похищения документов иностранными разведками или лицами, 
заинтересованными в реванше нацистской идеологии.

Мероприятия: оценить активность разведок капиталистических стран 
и пронацистских организаций в научной среде. Разработать известные 
второму управлению иностранные агентурные сети на предмет возможности их 
причастности к похищению секретных документов РСХА.

Майор
второго главного управления И.О. Милославсний

24 марта 1955 г. 
г. Москва
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Проверьте себя

Почему сторонившийся близких отношений С. Я. Бернштейн подружился с аспирантом В. М. Ковалевым?

Что заявил Ковалев о происхождении средств, на которые он приобрел радиолу и грампластинки?

Как А. Р. Лурия оценил ценность документов из архивов РСХА для написания диссертации?

Кто, по версии следствия, мог завладеть секретными документами РСХА?
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СЕКРЕТНО

В период с 1933 по 1945 год нацисты проводили опыты и эксперименты над 
узниками концлагерей, приводившие, как правило, к смерти подопытных или 
необратимому ущербу для их здоровья.

Эти эксперименты уже были сделаны, и исправить их последствия 
фактически невозможно. Однако некоторые данные, полученные в результате 
этих экспериментов, негласно используются на практике в настоящее время, 
например, при спасении людей, пострадавших от катастроф.

Многие ’’врачи-убийцы", проводившие эксперименты над заключенными 
концлагерей, бежали от возмездия. Самый известный из них —  Йозеф Менгеле, 
после войны несколько лет скрывался в Баварии, после чего, по некоторым 
сведениям, обосновался в Аргентине.

На Нюрнбергском процессе в Х946-1947 годах в медицинских экспериментах 
над заключенными концентрационных лагерей обвинялись 23 человека. Из них 
к смертной казни приговорены 7, к пожизненному заключению 5, к различным 
тюремным срокам 4, оправданы 7. Большинство тех, кто был заключен под 
стражу, к настоящему времени досрочно освобождены и работают в военно­
медицинских учреждениях ФРГ и США.

Полковник
второго главного управления К.Е. Столин

26 марта 19 55 г.
г. Москва







Запоминание фраз

Способность быстро запоминать списки слов и приду­
мывать визуальные истории открывает возможность 
для запоминания более крупных объемов информа­
ции, в частности, фраз и фрагментов текста.

Например, вас инструктируют перед новым зада­
нием и нужно запомнить пароль: « З а х а р  Б о­
р и с о в и ч  в е л е л  п е р е д а т ь ,  ч т о  кр ан ы  
б уд ут  на следую щей н е д ел е » . Один из ва­
риантов истории к такому паролю будет таким. Лео­
польд Захер-Мазох (он написал «Женщину в мехах», 
поэтому одет в шубу) стоит, обнявшись с первым 
президентом России Борисом Ельциным. Конечно, 
у обоих повелительный взгляд, ведь они оба на­
слаждались властью (правда, каждый по-своему). 
Захер-Мазох передает вам связку строительных 
кранов. Краны завернуты в график их поставки — 
большой лист календаря, на котором закрашена вто­



рая строка — следующая неделя. Попробуйте теперь 
забыть эту фразу.

Упражнение

Придумайте визуальные истории к известным вам по­
словицам, поговоркам и крылатым фразам.
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Принял: майор Милославский 
28 марта 1955 г. 

По делу 283

О личности и образе жизни Ковалев:

В настоящее время осуществляю сбор информации о гр. Ковалеве, о его образе 
жизни, интересах, научной работе.

В аспирантуре Ковалев учится два года. Больших успехов не показывает, 
работает в рамках плана.

Ее самостоятелен. В суждениях и мнениях зависим от других людей.
Родители, Ковалев Михаил Ильич и Ковалева Елена Викторовна, —  инженеры. 

Проживают в Ленинграде. Во время обучения сына в МГУ Ковалевы снимали ему 
комнату. Однако после поступления сына в аспирантуру они настояли на его 
переселении в общежитие и перестали посылать ему деньги. Отец считает, что 
сын всего должен добиться сам.



В то же время денежные расходы гр. Ковалева представляются достаточно 
высокими. В частности, он увлекается современной музыкой, покупает много 
пластинок, в том числе зарубежного производства.

Примерно полгода Ковалев активно интересуется искусством, особенно 
живописью позднего европейского Средневековья. Регулярно посещает музеи 
и выставки. Покупает дорогостоящие альбомы репродукций.
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Гдля с л уж еб н о го" 
ПОЛЬЗОВАНИЯ

АГЕНТУРНОЕ СООБЩЕНИЕ

Источник: "Симонид" 
Принял: майор Милославский 

9 апреля 1955 г. 
По делу Ш 283

О вербовке агентов

Согласно полученной санкции провел вербовку следующих студентов 
и сотрудников МГУ.

Архипов Е.И., 1935 г. р. Студент 3-го курса.

Михин В. Р., 1929 г. р. Аспирант.

Рычко Л.С., 1920 г. р. Старший преподаватель.

Гр. В. М. Кравчук на предложение о сотрудничестве с КГБ ответил отказом. 

Связь с агентами передана оперативному сотруднику, лейтенанту Прихотьно Э.Я. 
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10 апреля 1955 го а з .

Вчера пробел, ежою первую ъербо^ьсу. Не зря на а 

учили. Смог зачоечатъ лочерие. Смог заингере- 

Аонать люАеи Аогрулничать а нами.

Врацчуи.; праъла, не АоглаАилАЯ. Но на- 

AevoAb) чго у меня получилоАЬ убелить его по 

крайней мере не болгать о нашем разговоре.



А

> ^ Ч - ’ * 'Л  ■ ■ ■'*

*> ч  у , -  ■■ * ы .

<■Ч /Ч Ч Ч ^ Ч * *
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А ' "Л *  4  > * / ,  ,, < *Ял

. > .  А  7>  5 /£ й *

Т  4 //-  Ч? J&i
> % ^чЛ  > - /

А  * * 1 * .  Ч ^

ч • - #  
« Ч  « 6  *

Запоминание 
иностранных слов

В разведшколах обучение иностранным языкам постав­
лено на поток. Для опытных преподавателей не быва­
ет неспособных учеников. Разведчика подбирают по 
умственным способностям, а уж научить его свободно 
и без акцента говорить на любом языке — дело техники.

На начальном этапе освоения языка ученику тре­
буется запоминать пары слов, причем одно из слов 
известно (на родном языке), другое — нет (на ино­
странном). Используйте следующий алгоритм.

1. Известное слово на родном языке кодируется 
с помощью образа. Вам знакома эта техника по 
методу историй.

2. Второе, неизвестное слово проще закодировать 
через фонетическое сходство: подобрать одно 
или несколько слов на родном языке так, чтобы 
вместе они были созвучны иностранному.



3. Связать в одну историю образ слова на родном 
языке с образами слов, созвучных иностранному.

Например, вам нужно запомнить английское сло­
во «habit» — привычка. Оно созвучно именованию 
одного из народов в произведениях Толкиена, хоб­
биты. Для запоминания пары «habit — привычка» 
можно вообразить хоббита из сказки, ведущего раз­
меренный образ жизни, не отступающего от своих 
привычек.

Более сложное слово — r e m u n e r a t io n ,  возна­
граждение. Для запоминания корректную транскрип­
цию [n,mju:n9’reif3n] вполне допустимо заменить рус­
ской «римьюнерейшн». Как это можно запомнить? 
«В Рим едут юные с зарплатой». Эта фраза помогает 
запомнить половину английского слова и его русский 
перевод.

Практикуясь, вы научитесь быстро создавать по­
добные истории, а значит — запоминать как минимум 
50-70 иностранных слов за одно занятие.

Упражнение

Купите небольшой словарь на 500-1000 самых рас­
пространенных слов языка, который вы давно мечтали 
выучить. Используя описанную методику, вы запомните 
их довольно быстро, и это будет хорошим началом ис­
полнения вашей мечты.
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1G апреля 1955 гола.

Собираю снеления о Ионалене. -Д;умаю, нго 

Арх^пон, Puhico и huxun, и_оторь\х я занербонал, 

занять! тем же. Но после нерб'они.и ми лруг 

л лругом не общались. Они избегают истре­

паться со мной, a hinuto лаже отворачивается 

и лелает пил, что читает газету, исогла я про­

хожу мимо.

Попален — любопчтний тип. учеба лается 

ему лепсо, без напряжения. Ниито из олно-

и.урснии.он не нилел его иорпящим нал кни­

гами, но нее жзамени он слал на "хорошо" 

и "отлично". 8 аспирантуру поступил по реи.о- 

менлации. И сноим способностям упорного

трула он не лобанляет — его часто можно 

нстретить н и.а<ре, с  пластиньсами или книгами 

репролуищий.



бернштейн помогал кочалечу, и Кочалеч 

как-го  Причал-ген к делу л пропажей д оку-  

менточ. И про бернштейна он чго-го  знает, но 

упорно молчит.

А документ%\, которое исчезли из архича, 

действительно чажмые. S ни/ протокола и ре­

зультат Экспериментов по управлению людьми. 

Собсгленно, это и не управление, (рашист%\ рас­

пыляли ч бараках концлагеря газ, который ли­

шает человека чоли, так что он прекращается 

к послушное жичотное. Там еще бЪ\ли рукописи 

по массовому гипнозу, что-то по аутогенной 

тренирочке и много чего другого. Все Это, кроме 

книг по аутогенной тренирочке, никогда не 

публикочалось и сущестчочало ч единственном 

Экземпляре.

Немцы, похоже, собирались использочать 

Эти наработки ч чоенных целях, чьа не успели 

дочести их до конца. (бредстачляю, что бу­

дет, если такие документьi попадут ч руки 

нынешним милитаристам.





Секретно

В связи с отсутствием существенного прогресса по делу оперативного розыска 
документов, содержащих государственную тайну, вызвать Ковалева Василия 
Михайловича на допрос по делу об исчезновении гр. Бернштейна.

Пропажу документов из архива АП СССР при допросе не упоминать.

Майор
второго главного управления И.0 . Милославский

18 апреля 1955 г.
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Проверьте себя

Под каким номером значится дело оперативного розыска по факту утраты документов, содержащих госу­
дарственную тайну?

Какие обстоятельства жизни Ковалева показались подозрительными агенту «Симонид» и были особо от­
мечены им в агентурном сообщении?

Что насторожило агента «Симонид» после его первой вербовочной операции?
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Секретно 
(в дело SS 285)

СПРАВКА

Гипнотический транс —  измененное состояние сознания, сочетающее в себе 
одновременно сон и бодрствование. Сопровождается снижением критичности 
к воспринимаемой информации: то, чему человек не поверит в обычном 
состоянии, он может охотно принять на веру под гипнозом.

Основой современного понимания гипноза стали труды французских 
психиатров XIX века Жана Шарко и Ипполита Бернхейма. В отечественной науке 
гипноз изучал В. М. Бехтерев. Однако, несмотря на давний интерес ученых 
к этому явлению, о механизмах гипноза известно мало.

Применение гипноза в эстрадных выступлениях показывает, что на одних 
людях он работает, на других —  нет. Вероятно, разные люди в разной степени 
подвержены гипнотическому воздействию. Известный эстрадный гипнотизер Вольф 
Мессинг отбирает для исполнения сложных номеров легко внушаемых людей.

На выступлениях Мессинга загипнотизированные люди могут лежать, 
опираясь на два стула лишь головой и ногами. При этом они выдерживают 
груз в несколько десятков килограммов, положенный им на живот. Люди не 
чувствуют боли, рассказывают о себе то, что не рассказали бы в обычном 
состоянии, выполняют самые странные задания гипнотезера, не догадываясь, 
что подчиняются чужой воле.



Многие гипнотизеры уверяют, что они i 
угодно и когда угодно, однако это не тан. 
искусства гипноза для достижения транса г 
гипнотизеру. Ученые, в том числе военные,

состоянии загипнотизировать кого 
При сегодняшнем уровне развития 

[пнотизируемый должен помогать 
работают над новыми методами

гипноза, позволяющими воздействовать на любого человека против его воли, 
однако до настоящего времени таких методов не найдено.

Полковник
второго главного управления К. П. Столин

19 апреля 1955 г. 
г. Москва



Мотивация 
к запоминанию

Большое влияние на память оказывают мотивы и по­
требности человека. Вам будет трудно запомнить 
нормативы прокладки рельсовых путей железных 
дорог, потому что эта информация вам не нужна. 
Но железнодорожный инженер, который пользуется 
нормативами каждый день, помнит их все без специ­
альных усилий.

Человек лучше запоминает то, что ему необходимо 
в повседневной жизни. Мозг экономит усилия, вы­
деляя из общей массы получаемой информации дей­
ствительно важную. Из этого следует практическая ре­
комендация: перед тем как запоминать что-либо, 
сформулируйте для себя, зачем вам это помнить 
и что вы получите, зная это.

Аналогично, если вы хотите, чтобы кто-то не за­
был о вашей просьбе, сформируйте у него установку 
на припоминание. Заинтересуйте его. Укажите, когда,



при каких условиях следует вспомнить о просьбе. На­
пример, если вы хотите, чтобы сосед опустил ваше 
письмо в почтовый ящик, скажите ему: «Вася, будешь 
проходить мимо почты -  вспомни о моей просьбе, 
брось в ящик это письмо. Я буду тебе очень благо­
дарен». Слова «когда будешь» помогут человеку 
вспомнить о просьбе в нужный момент. Обещание 
благодарности послужит Васе дополнительным эмо­
циональным стимулом.

Потребности и мотивы порой играют с памятью 
злую шутку. Ее механизм описал основатель психо­
анализа Зигмунд Фрейд. Стремление человека к эмо­
циональному комфорту нередко заставляет его забы­
вать информацию, которая может быть неприятной. 
Фрейд назвал это явление вытеснением.

Если вы постоянно забываете о встречах с кон­
кретным человеком, хотя подобное редко происхо­

дит с другими людьми, присмотритесь к ситуации по­
внимательнее. Возможно, общение с этим человеком 
вызывает эмоциональный дискомфорт. Трудно пред­
ставить себе, что кто-то забудет позвонить щедрому 
другу и попросить у него денег. Но должник частенько 
забывает позвонить кредитору, чтобы попросить об 
отсрочке платежа.
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Секретно

СВОДКА НАРУЖНОГО НАБЛЮДЕНИЯ 
за объектом "Поэт"

2 1 апреля 1955 года объект до 12:20 находился в своей комнате в общежитии 
МГУ на ул. Стромынка. В 12:20 он вышел и на автобусе RS 14 направился 
к станции метро "Киевская". В 12:50 он шел вдоль поезда в направлении 
к станции "Краснопресненская". Его сопровождали методом "вилка" два 
оперативных сотрудника седьмого управления. Перед самым отправлением поезда 
он разжал двери и заскочил в вагон. Была предпринята попытка проследовать за 
ним на следующем поезде, однако найти его не удалось.

"Поэт" был обнаружен лишь в 15:00, в здании МГУ на Моховой улице.
В 15*5° он на трамвае направился оттуда в парк "Сокольники". Наблюдение 
вел лейтенант Чинарев. В 16:40 объект сел за столик в кафе на территории 
парка и заказал двойную порцию мороженого "Пломбир". Там же он попытался 
познакомиться с девушкой, пригласив ее за свой столик, но получил отказ.

В 18:35 объект вышел из парка и направился в общежитие. Наблюдение 
принял я, применяя метод лидирования.

В 19:05 объект вошел в общежитие и зашел на 3-й этаж, где находится
его комната. Я поднялся на этаж выше, после чего спустился на первый этаж
и остался в комнате вахты. Через 15 минут, в 19:20, к вахте подбежал 
студент К.Н. Быков и попросил вахтера вызвать врача, так как одному из
жильцов 3—го этажа сделалось плохо.



Я поднялся на 3—й этаж и обнаружил "Поэта" лежащим в коридоре.
Признаков жизни он не подавал, пульс не прощупывался. Через хо минут, 
в X9S30, прибыл врач скорой помощи, который констатировал смерть, 
предположительно от острой сердечной недостаточности.

Я сразу же произвел поверхностный осмотр комнаты "Поэта". Ничего 
подозрительного не обнаружил.

В 20:00 вместе с лейтенантом Чинаревым мы вернулись в кафе, где 
попытались изъять посуду, которой пользовался объект, однако тарелки и чашки 
уже были вымыты. То же самое мороженое ели другие посетители кафе, однако 
их самочувствие было в норме.

Ст. оперуполномоченный 
седьмого управления 
капитан В.М. Никифоров

2Х апреля Х955 г. 
г. Москва



2.2. апреля 1955 гола.

Вчера нас, собрали ночью и сисазали̂  чго Попален 

мергн. Вероятно, его убили. /Чы хотели через него



• 
•

Кривая забывания

В конце XIX века немецкий психолог Герман Эббин- 
гауз построил кривую забывания, показывающую, 
как долго хранится в памяти запомненная однажды 
информация. Эббингауз предлагал испытуемым за­
поминать бессмысленные трехбуквенные слоги. При 
механическом запоминании, то есть когда человек не 
понимает смысла материала и не применяет мнемо­
техник, через час в памяти остается лишь 44% инфор­
мации, а через неделю — менее 25%. К счастью, при 
осознанном запоминании информация забывается 
гораздо медленнее.

Основная часть информации забывается в первые 
часы после заучивания. Что с этим делать? Дальней­
шие эксперименты показали, что при повторении за­
ученного материала скорость забывания снижается. 
Чем больше повторений, тем прочнее запоминается 
информация.



Из экспериментов по определению скорости забы­
вания можно сделать практические выводы. Один из 
них состоит в том, что практика заучивать что-либо 
за один раз неэффективна. Запоминать объемную 
информацию лучше в несколько подходов, выделив 
время на повторение.

Если на заучивание отводится один день, опти­
мальным режимом повторений будет следующий:

первое — через 15-20 минут после заучивания;

второе — через 6 -8  часов;

третье — через 24 часа.

Повторять информацию лучше активно: не прочи­
тывать или прослушивать во второй раз, а пытаться 
извлечь из памяти и подглядывать в источник.

100,

2-0 минут - 5W

Ы  4-Е Н Ь -  2 -1 %

а
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Если вам посчастливилось выделить для запоми­
нания информации больше времени, повторяйте ее 
следующим образом:

первый раз — в день заучивания:

второй — на четвертый день;

третий — на седьмой день.

Если объем информации велик, повторять ее лучше 
с разной степенью подробности. В первый раз — 
в полном объеме, во второй — ключевые моменты, 
в третий — весь объем информации в другой группи­
ровке или в другом порядке. Чем основательнее вы 
ее переработаете, тем крепче запомните.

Трехкратное повторение — необходимый мини­
мум. Когда разведчик-нелегал заучивает легенду, он
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повторяет ее сотни раз и впоследствии регулярно 
возвращается к ней, освежая в памяти. Ведь от этого 
зависит его жизнь.
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Эффект края

Эта закономерность памяти занимает в разведы­
вательном деле особое место. Чтобы проверить ее, 
проведите небольшой эксперимент. Быстро, без под­
готовки, прочтите:

фейерверк; 
апельсин; 
автомобиль; 
часы; 
диван; 
панно;

функция; 
доктор; 
журнал; 
редакция; 
небоскреб; 
метеорит.

Закройте список и попробуйте вспомнить слова из 
него. Проверьте себя. Скорее всего, в число запомнен-



ных вами слов попадут «фейерверк» и «метеорит». 
Слова из середины списка будут припоминаться труд­
нее и с ошибками. Итак, лучше всего запоминается 
начало и конец.

Эффект края работает не только на списках. Когда 
вы пытаетесь вспомнить события прошедшего дня, 
яснее всего видятся утро и вечер. На экзамене студен­
ты мечтают вытянуть первый билет. При заучивании 
легенды труднее всего дается ее хронологическая се­
редина.

Как уже говорилось, эффект края активно исполь­
зуется в разведке. С его помощью вы можете замаски­
ровать свой интерес к какой-либо теме. Для этого не 
заговаривайте о том, что вас действительно интересует, 
в начале и конце разговора. Начните с отвлеченной 
темы. В середине сообщите или спросите то, что вам 
нужно. В завершение беседы поговорите о чем-то еще.

Эффект края срабатывает не всегда. Если вы за­
тронете крайне болезненную для человека тему, он 
запомнит это в любом случае, даже если вы поднимите 
ее в середине беседы. Что же, в том и состоит искус­
ство разведчика, чтобы знать больные места людей 
и обходить их.

Задайте вопрос иначе. Например, создайте впечат­
ление недалекого, нетактичного человека, упомянув­
шего неудобную тему по незнанию или недомыслию. 
В этом случае собеседник запомнит вашу неуклюжую 
бестактность, которая оттеснит на задний план суть 
заданного вами вопроса.

159



Таблицы Шульте, 5 x 5  без подсветки
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Секретно

О расследовании факта утраты документов, 
содержащих государствеиную тайну 

(в дело BS 283)

Исходя из сложившихся обстоятельств целесообразно разработать две основные 
версии событий, связанных с утратой секретных документов.

Версия первая: Бернштейн бежал с документами архива, Ковалев к делу не
причастен, его смерть связана лишь с состоянием его здоровья.

Версия вторая: Бернштейн похитил документы, Ковалев каким-то образом
узнал об этом, и Бернштейн убил его, применив медленно действующий яд.
Результаты аутопсии показали, что Ковалев умер от сердечного приступа, 
однако медицинское обследование, которое он прошел в университетской 
больнице за два месяца до смерти, не выявило никаких сердечных патологий.

Смерть Ковалева от сердечного приступа маловероятна, поэтому нельзя 
исключать версии его отравления. Более того, в результатах вскрытия имеются 
данные о том, что в промежуток времени с 13 до 14 Ковалев плотно пообедал 
и выпил примерно 3.00-200 мл красного вина, следовательно, он мог быть 
отравлен в это время.

Для проверки обеих версий необходимо восстановить информацию об 
интересах Ковалева, контактах, обстоятельствах последних недель жизни.



Одновременно провести активные мероприятия по организации подставы. 
Подставу провести с помощью оперативного сотрудника под легендой 
специалиста, имеющего доступ к секретным разработкам в области суггестивных 
техник управления массами людей.

В связи с вероятностью действия в Москве агента иностранной разведки 
руководством второго главного управления поставлена задача максимально 
ускорить расследование, розыск утраченных документов и обезвреживание 
преступника.

Зам. начальника
второго главного управления
полковник В.И. Рукин

23 апреля 1955 г. 
г. Москва
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Интерференция

Суть интерференции состоит в том, что похожие вос­
поминания смешиваются. Два сходных воспоминания 
словно влияют друг на друга, и чем больше они по­
хожи, тем сложнее достоверно их припомнить. При 
этом не только новая информация затрудняет припо­
минание старой, но и, наоборот, часто старая мешает 
воспроизведению новой.

Например, вы в течение нескольких лет пользуетесь 
банковской картой и отлично помните ее пин-код. По 
истечении срока действия карты банк перевыпускает ее. 
Поначалу при каждом обращении к банкомату в вашей 
памяти автоматически будет всплывать старый пин-код, 
и потребуется сознательное усилие, чтобы припомнить 
новый. Но через некоторое время привычка изменится: 
новый пин-код будет припоминаться автоматически, 
а старый — с усилием. Сходные воспоминания, связан­
ные с одной и той же ситуацией, мешают друг другу.



Чтобы уменьшить негативное влияние интерфе­
ренции, можно разнести запоминание схожей ин­
формации во времени. Например, при подготовке 
к экзамену старайтесь заучивать материал в таком 
порядке, чтобы друг за другом следовали как можно 
более непохожие вопросы. Если вам нужно прочесть 
большое число документов, пусть каждый следую­
щий по возможности отличается от предыдущего. 
Это правило справедливо во многих случаях: смена 
деятельности сберегает силы. Если в течение дня вам 
нужно отредактировать документ, написать рецензию 
и нарисовать схему, то работы с текстом, редакти­
рование и рецензирование лучше отделить друг от 
друга рисованием.

Наоборот, если вы хотите, чтобы ваш собеседник 
что-то забыл, перегрузите его большим количеством 
информации на схожую тему. Спросите его мнение,

подробно обсудите детали, пусть он проникнется ска­
занным. В результате такого трюка в памяти собесед­
ника возникнет путаница, и благодаря интерференции 
он не сможет ясно припомнить то, что ему, по вашему 
мнению, следует забыть. Как минимум ваш собесед­
ник начнет путаться и потеряет уверенность.

Когда в беседе с вами кто-то силится что-то 
вспомнить, а вы хотите этому помешать, начните... 
подсказывать. Неверные, но близкие к истине под­
сказки будут мешать припоминанию -  создадут все 
ту же интерференцию. Этим приемом пользуются 
адвокаты, запутывая свидетелей во время судебных 
заседаний.

В повседневной жизни вы можете наблюдать по­
добное явление, когда друзья или близкие пытаются 
помочь вам вспомнить что-либо, но своими подсказ­
ками только затрудняют дело.
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Манеры и привычки

Интерференция касается не только запоминания ин­
формации, но и навыков. Например, люди из стран 
с правосторонним движением теряются, оказавшись 
в стране с левосторонним. Навык «правосторонней» 
жизни не только не помогает, но и мешает в новой 
ситуации. Приходится прикладывать усилия, чтобы 
преодолеть его.

В напряженной ситуации сознательный контроль 
ослабляется, и старые привычки могут выйти наружу. 
В истории разведки известны случаи, когда непроиз­
вольные действия выдавали заброшенного в чужую 
страну нелегала.

В 1970-х годах КГБ распространял памятку с пе­
речнем признаков, по которым можно определить 
нелегально заброшенных иностранцев. В ней упо­
минаются, например, манера класть лед в алкоголь­
ные напитки, предлагать плату за мелкие услуги, об­



ходиться за обедом без хлеба и т. д. Такое поведение 
абсолютно нормально для жителей Западной Европы 
и США, но совершенно нехарактерно для советского 
человека.

Хотите, чтобы человек проявил свои старые при­
вычки? Заденьте его за живое или приведите в заме­
шательство, заставьте его быстро реагировать на ваши 
слова и действия. Ваш собеседник будет вынужден 
ослабить контроль над своим поведением и выдаст 
себя. Усталость или алкогольное опьянение также 
ослабляют сознательный контроль и могут служить 
средствами для выявления скрытых привычек чело­
века.



2 5  апрел? 1955 гола.

Послелние лни б1\ли загружены работой и уче­

бой' teaic ниьсогла прежле. Со смертью Попалена 

належла на б'ылгрое ралслелонаные исчезла. Но 

поянилоль очень много ежелненной еропотли -  

п,ои работь\. И если 6w не учеба, по-прежнему 

интенлинная, я бь\ слсазал, чго работа ага 

слсучнар и нулная. Вчера, нознращаяль ломои, 

Я осознал new ее ьсралоту и прелелть. Все, 

чему нал учили сперна н унинерлигеге, а по -  

гом н ш1со/\е, нлруг нлтало на слои мелга. 

Мысли, чунлтна люлей, их слона и полтушси, 

их отношения межлу лобой лгали мне намного 

понятнее и ялнее. И лаже поянилля наныи. 

нлиять на нее уго.

% лмогрел на паллажирон н метро и нилел, 

icatt они прожили агог лень (или лаже нелелю!). 

По ныражению лица, оланьсе, олежле, обуни, 

лаже по лумее н руисе многое можно узнать.

Налгроение у  меня бьло гаисое, что, ны- 

йля из метро, я расцелонал лнуу незнакомых 

ленушее. Они приняли меня то ли за пьяно­

го, то ли за ненормального. Когла напослелои. 

Я лпросил у  них, не знают ли они, гле можно 

н гаисое нремя купить цнетьi и гле тут роллом  

номер 18, они оттаяли и проуиуиюали, что ничем 

не могут помочь. Я илчез н темноту, а ленушки 

олталиль облужлзгь "мололого отца", позаб1\н 

о бесцеремонном целонателе.

Слушатель запоминает послелнее н разго- 

норе — к.ак нал и учили.
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Частичное 
воспроизведение 
и забывание

Возможно, вы замечали этот эффект на себе, когда не 
успевали полностью повторить весь материал к эк­
замену. Вопрос, который вы хорошо знали и потому 
пропустили при повторении, — именно его бывает 
труднее всего вспомнить на экзамене.

Частичное или неполное воспроизведение инфор­
мации ухудшает ее сохранение в целом. Многочис­
ленные эксперименты однозначно подтверждают эту 
закономерность.

Человеку, запомнившему множество сведений 
о каком-либо событии, труднее вспомнить одну де­
таль, если перед этим его расспрашивали о другой. 
Свидетелю будет труднее описать, какого цвета была 
куртка на преступнике, если до этого его расспрашива­
ли о том, какой формы были очки на нападавшем. Эту 
закономерность нередко используют, чтобы запутать 
свидетеля в суде, особенно если он видел преступника



лишь мельком. Задавая вопросы о несущественных 
мелочах и перебивая в нужный момент, умелый ма­
нипулятор-адвокат подрывает уверенность свидетеля 
и ловит его на противоречиях в показаниях.

Если вы хотите, чтобы ваш информатор забыл 
один из заданных вами рискованных вопросов, на 
следующей встрече с ним еще раз пройдитесь по во­
просам, не представляющим опасности. Информация 
выпадет из его памяти или по крайней мере уйдет на 
второй план. Учитывайте это правило, когда инструк­
тируете агента. Осторожно относитесь к выборочной 
проверке выученного — она может размыть то, что 
не проверялось.
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Спички. Третий уровень
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Эффект 
незаконченного 
действия

Так называют закон памяти, согласно которому пре­
рванные, незавершенные действия запоминаются 
лучше завершенных. История его открытия такова: 
сидя в кафе, психологи Курт Левин и Блюма Зейгар- 
ник заметили, что обслуживавший их официант не 
записал заказ, но в точности его выполнил. Когда 
официанта спросили, что заказывали только что вы­
шедшие посетители, он не смог ничего вспомнить.

Последующие эксперименты показали: прерван­
ные интеллектуальные задачи запоминаются в два 
раза лучше законченных. Возможно, эффект неза­
конченного действия, который получил имя «эф­
фект Зейгарник», объясняется сохранением моти­
вационного напряжения, которое и активизирует 
память. При завершении действия мотивация ис­
чезает, и человек забывает все, что было связано 
с действием.



Эффект Зейгарник очень полезен на практике. 
Например, если при написании длинного текста вы 
будете останавливаться посередине главы, не закан­
чивая ее, в следующий раз вам будет легче взяться за 
работу. Вы быстрее вспомните, где вы остановились, 
что хотели написать, меньше времени уйдет на вхож­
дение в текст.

Эффект незаконченного действия применим 
и в общении с другими людьми. Если вы прервете 
разговор в самый напряженный момент, не поставив 
точку в вопросе, воздействие на собеседника будет 
намного сильнее. Он будет мысленно возвращаться 
к поднятому вопросу, обдумывать его и скорее со­
гласится с вашей точкой зрения.
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Слова под диктовку.
Метод историй. Второй уровень
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Проверьте себя

Каково основное направление работы военных психологов в области совершенствования суггестивных техник?

Где служба наружного наблюдения обнаружила объект «Поэт» после того, как он оторвался от слежки на 
станции метро «Киевская»?

Что помешало следствию установить обстоятельства смерти Ковалева?
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3. Внештатный 
оперативный сотрудник



Разведка не является основной профессией внештат­
ного оперативного сотрудника. Он находится на связи 
с агентами, дает им задания, снабжает необходимым 
оборудованием и получает от них информацию. При 
этом он живет обычной жизнью: работает, встреча­
ется со знакомыми, одновременно собирая информа­
цию и выполняя порученные ему разведывательные 
задания.

Внештатный оперативный сотрудник — исклю­
чение из правила. Обычно оперативные сотрудники 
состоят в штате разведывательных спецслужб.





Забывание

Забывание — одна из функций памяти, и функция 
очень важная. Она защищает мозг от информацион­
ных перегрузок.

Во-первых, мы забываем лишнее -  то, что давно 
не извлекалось из памяти и не использовалось. 
Каждый день человек воспринимает огромный объ­
ем информации, но далеко не вся она требуется ему 
на практике. Эту информацию невозможно, да и не­
целесообразно хранить в первоначальном виде, мозг 
перерабатывает и обобщает ее. Иногда такого рода 
обобщения проявляются в виде интуиции — пред­
чувствия, которое невозможно объяснить логически. 
Так мозг дает подсказки, отталкиваясь от опыта про­
живания сходных ситуаций и забывая при этом сами 
эти ситуации.

Во-вторых, мы забываем неприятную информа­
цию. Болезненные воспоминания — смерть близких,



опасная авария или катастрофа, преступление или по­
ступок, в корне противоречащий убеждениям, — не­
осознанно вытесняются из памяти, возвращая чело­
веку утраченный психологический комфорт.

Забывание зависит от времени: чем больше его про­
шло с момента запечатления информации или послед­
него обращения к ней, тем больше шансов, что мозг 
ее забудет.

Долгие, длительные перерывы в работе над развед- 
операцией могут повредить делу: утрата контекста 
потребует начать все сначала. Но небольшая, в не- 
делю-другую, пауза может оказаться полезной. Она 
позволяет выйти за рамки устоявшегося взгляда. Не­
важные детали и мелочи уходят на второй план, по­
являются цельность восприятия и возможность взгля­
нуть на задачу по-новому. Осознаются не замеченные 
ранее закономерности. Возникают новые идеи.

В психологии существует точка зрения, согласно 
которой человек никогда не забывает однажды усво­
енное, но утрачивает доступ к нему. Он словно теряет 
ключ, отпирающий дверь, за которой хранится инфор­
мация. Это означает, что забытое забыто не навсегда; 
в особых обстоятельствах оно может быть восстанов­
лено. Подтверждением этому может служить опыт 
нейрохирургических операций, когда раздражение 
отдельных участков коры головного мозга вызывает 
в памяти забытые воспоминания.

Впрочем, прямое раздражение коры -  не един­
ственный способ вспомнить забытое. О некоторых 
методах припоминания уже было сказано раньше. 
Главный из них — мысленное погружение в ситуацию, 
в которой была воспринята информация.
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Метод локаций

Метод историй — не единственный способ запоми­
нания списка слов. Ведь история важна не сама по 
себе, а как средство связать слова ассоциациями, за­
кодировать их в образы и включить их в эмоцио­
нально окрашенные ситуации. Ассоциативность, об­
разность и эмоциональность, которые необходимы 
для успешного запоминания, лежат в основе еще 
одного метода -  метода мест или локаций. В отли­
чие от метода историй, где образы связаны сюжетом, 
метод локаций предлагает расставлять их в знако­
мом пространстве: в доме, в комнате, на улице или 
в городе.

Начать освоение метода локаций лучше с неболь­
шого, хорошо знакомого пространства. Например, 
квартиры, в которой вы живете. Представьте, как она 
выглядит. Выделите места, в которые можно расстав­
лять и раскладывать предметы.



Например, в вашей квартире есть прихожая, жи­
лая комната, коридор, кухня и ванная. Мысленно 
обойдите каждую комнату против часовой стрелки. 
(Если это окажется сложным, пройдите по квартире 
и внимательно осмотрите комнаты.) Вот что можно 
отметить:

1. Прихожая:
— маленькая скамейка;
— шкаф с тремя отделениями;
— вешалка для одежды.

2. Жилая комната:
— угловая полка;
— два отделения книжного шкафа;
— диван;
— стол;
— подоконник;
— комод;
— картина, висящая на гвозде;
— два книжных шкафа.

3. Коридор.

4. Кухня:
— миски для кота на полу;
— стол;
— маленький диван и т.д.

Таким образом, в небольшой квартире легко найти 
20-30 мест, в которые можно разложить или расста­
вить предметы. Естественно, в вашем случае квартира 
и расположение локаций в ней будут другими, глав­
ное, чтобы они были хорошо вам знакомы.

Вот уже знакомый вам список слов:

фейерверк; функция;
апельсин; доктор;
автомобиль; журнал;
часы; редакция;
диван; небоскреб;
панно; метеорит.
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Его можно запомнить следующим образом.
Вы заходите в дверь и сразу же натыкаетесь на 

фейерверк. К скамейке в прихожей прикреплены 
«китайские колеса». Они крутятся, разбрасывая го­
рячие искры, и свистят. Прихожая наполнена дымом 
с резким запахом пороха. В первом отделении шкафа 
лежит оранжевый и сочный апельсин. Он настолько 
большой, что для того, чтобы засунуть его в шкаф, 
пришлось его сдавить. Кожура потрескалась, и лип­
кий пахучий сок течет в соседнее, второе отделение 
шкафа, где стоит миниатюрный автомобиль. Кислый 
апельсиновый сок капает на автомобиль, и его кузов 
покрывается рыжими пятнами ржавчины. В соседнем 
отделении шкафа, третьем, тикают большие настен­
ные часы. Они отмеряют время, которое осталось 
жить стремительно ржавеющему автомобилю. За шка­
фом стоит вешалка, на которой висит мягкий зеленый 
диван с бархатной обивкой. Это удобно, носить ди­
ван с собой, всегда есть где сесть, если устал. Но где 
оставлять диван? Конечно, на вешалке.

Вы входите в жилую комнату. Сразу за дверью -  
угловая полка. Вы хотите посмотреть, что на ней сто­
ит, но не можете увидеть, потому что она полностью 
скрыта большим и ярким панно, непонятно зачем

сюда повешенным. Вы пытаетесь пробраться к пол­
кам, но панно прибито накрепко. В первом отделении 
книжного шкафа функция. Точнее, ее интерактив­
ный график. Чему рад доктор математики, сидящий 
в соседнем отделении шкафа. Он давно хотел изучить 
именно эту функцию. Ученый счастлив. Он не соби­
рается расставаться с функцией и долго еще пробудет 
в этом шкафу. На диване расположился большущий 
журнал, видимо, принесенный доктором матема­
тики. Журнал огромный и тяжелый. Понятно, по­
чему журнал лежит на диване: больше он нигде не 
поместится. Видно, как он продавливает мягкий ди­
ван. И как только доктор его принес? Вокруг стола 
сидит редакция этого журнала. Ей не хватило ме­
ста, и она теснится здесь вся, от главного редактора 
до последнего курьера, который цепляется за стол, 
потому что его оттеснила шумная, спорящая о чем- 
то журналистская братия. На подоконнике рядом со 
столом стоит макет небоскреба, в который мечтает 
переехать редакция. Но небоскреб этот имеет такую 
причудливую форму, что кажется, никогда не будет 
построен. Видимо, судьба редакции — скитаться 
по чужим комнатам. Но вот, в углу на комоде стоит 
что-то любопытное. Это метеорит. Его оплавлен­
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ная, пупырчатая, рыжая от ржавчины поверхность 
напоминает строения Гауди. Вероятно, он упал со­
всем недавно, потому что еще горячий и пахнет рас­
каленным железом. Собственно, метеоритом и за­
канчивается все любопытное в квартире. Он совсем 
недавно принесен сюда, и вы остаетесь возле комода, 
рассматривая интересную находку.

Картина кажется абсурдной, нелепой, несусветной, 
но тем она и хороша. Такой она легче запомнится. 
Главное, чтобы вы расставили предметы в хорошо 
знакомом вам пространстве, которое можете легко 
восстановить в воображении. Обратите внимание, 
что в рассказе соблюдены три главных требования 
мнемотехники.

1. Ассоциативность. Предметы привязаны к хо­
рошо знакомому пространству. Кроме того, для 
надежности некоторые соседние предметы свя­
заны между собой.

2. Образность. Все слова превращены в яркие об­
разы. Они движутся, звучат, имеют температуру, 
вес, цвет, вкус, запах, фактуру.
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3. Эмоциональность. Вы опасаетесь обжечься 
искрами фейерверка; хотите апельсинового сока, 
но морщитесь, когда представляете, насколько 
он кислый и как липнут испачканные им стенки 
шкафа; вам жалко, что автомобиль ржавеет; вы 
удивляетесь человеку, который не разлучается 
со своим диваном. Вам любопытно, что нахо­
дится за панно, и вы переживаете за математика, 
которому приходится носить с собой тяжелый 
журнал.





Использование 
метода локаций

Для того чтобы использовать метод локаций, нуж­
но хорошо знать несколько мест вроде достаточно 
большого дома, квартиры или улицы. Вам необхо­
димо ориентироваться в этих местах, уметь мысленно 
перемещаться между комнатами, ясно представлять, 
что за чем находится. При этом мало просто помнить, 
что за дверью находится шкаф, желательно представ­
лять этот шкаф, его размеры, форму, цвет, ощущения 
от прикосновения к нему, скрип его дверей и запах 
внутри.

Лучше выбирать локации так, чтобы они отлича­
лись друг от друга. Одинаковые или стоящие рядом 
шкафы могут вызвать интерференцию памяти, а зна­
чит, возникнет опасность перепутать лежащие в них 
предметы.

При освоении метода локаций выбирайте реальные 
места, а в идеале — те, в которых можете побывать.



Например, ваша квартира или любимая улица в го­
роде.

Когда вы освоите метод локаций, в дополнение 
к реальным местам попробуйте использовать вы­
думанные. Создавайте их запоминающимися, про­
думывайте во всех деталях. Почаще возвращайтесь 
туда, и эти воображаемые пространства будут верно 
служить вам.

Упражнение

Подберите три пространства для использования метода 
локаций. Мысленно обойдите каждое из них, представ­
ляя каждый уголок, каждый предмет. Все в вашем про­
странстве имеет размеры, форму, цвет, вес, фактуру, 
особые ощущения при прикосновении, запах. Освойте 
его: подвигайте воображаемую мебель, постучите по 
столу, откройте дверцу, погладьте ручки кресел.

В качестве прототипов мнемонических пространств 
используйте квартиру, дом, любимый музей, улицу, 
маршрут от дома до работы.

Создайте одно пространство без прототипа, поль­
зуясь только фантазией. Вы наверняка улучшили вооб­
ражение, выполняя упражнения.
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Локации 
на собственном теле

На первых порах для запоминания коротких списков 
можно использовать... собственное тело. Предполо­
жим, вы готовите публичное выступление и вам нужно 
запомнить его план. Разместите образ первого пункта 
на стопах, привяжите его к ботинкам. Второй пусть 
будет на коленке, третий — на бедре и т. д. и т. п. Ваше 
тело всегда при вас, вы знаете его досконально, и вам 
не составит труда представить его.

Разместить на теле можно не меньше десяти пред­
метов:

1 ) стопы; 6) грудь;

2) колени; 7) плечи;

3) бедра; 8) шея;

4) пояс; 9) голова.

5) живот;



Список слов. Метод мест. Первый уровень

http://improve-memory.net/words_list/2

http://improve-memory.net/words_list/2/?utm_source=qr&utm_medium=qr

http://improve-memory.net/words_list/2


Секретно

В целях ускорения оперативного розыска утраченных документов РСХА предлагаю 
наделить агента "Симонид" полномочиями внештатного оперативного сотрудника, 
переведя на него связь с завербованными им агентами "Археолог", "Михаил" 
и "Ростовец".

Предлагаю также поручить "Симониду" организацию подставы для выявления 
агентурной сети, заинтересованной в доступе к психологическим разработкам.

Ст. оперуполномоченный g-го отдела 
второго главного управления 
майор И.О. Милославский

28 апреля 19 55 г.
г. Москва
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Вчера встречался со слоим оператиъниьсое. 

Он сообщил мне, что меня повысили. Теперь 

Я оперативней сотрудник., хот? и внештатней, 

'pro означает, что я теперь не только собираю 

информацию, но и aicruuHo участвую ч опера­

циях- pro также значит, что нужно б'еть более 

осторожнее.

Апрель получился очень н а с е л е н н е е . 

Продолжение учебь\. Разреи с  3. Л1 о я первая 

чербочка. JLonpoc и сеерть Воналеъа. Повешение 

по службе. Л1не теперь даже сложно предсгаУЬигъ 

слою прошлую жизнь, когда я просто отси­

живал слои часх\ ч деканате. Сейчас каж дей  

день наполнен длижениее и с е е с л о е .





Метод историй 
и метод мест

Вы знаете два способа запоминания списков: метод 
историй и метод локаций. У них много общего, и пре­
жде всего оба они удовлетворяют трем основным 
принципам мнемотехники: ассоциативности, образно­
сти и эмоциональности. Но есть и различия: в методе 
историй ассоциации строятся от предмета к предмету, 
в методе локаций — от предмета к его расположению 
в воображаемом пространстве.

Желательно уметь использовать оба метода. У каж­
дого из них есть свои преимущества и недостатки.

Важное достоинство метода мест состоит в том, что 
вам не нужно воспроизводить всю историю, чтобы 
вспомнить часть списка. Если вам нужен элемент, сле­
дующий за часами в нашем примере, вы сразу же идете 
к часам, а от них к вешалке, на которой висит диван.

Ограничения метода мест тоже очевидны. Во- 
первых, чтобы запомнить длинный список, нужно



представлять себе большое пространство. Во-вторых, 
нужно иметь в запасе много пространств, чтобы не 
спутать разные списки. Это самое главное ограниче­
ние метода мест, но некоторым он все равно нравится 
больше метода историй.

Кстати, одно и то же пространство можно исполь­
зовать много раз. После того как запомненный спи­
сок перестанет быть актуальным, мысленно обойдите 
ваши локации и освободите их, удалив находящиеся 
там образы. Обойдите пространство, проверьте, что 
в нем ничего не осталось. Теперь его можно исполь­
зовать снова.

Может быть, вы предпочтете один метод другому. 
Возможно, освоите оба метода и будете использовать 
их для разных задач. Решать вам.

Упражнение

Запомните несколько списков слов разными способами. 
Сравните, какой метод эффективнее лично для вас.

Список 1 Список 2

Кофе Холодильник
Море Примерка
Экран Суффикс
Дверь Линейка
Кран Сюрприз
Конь Навигатор
Гром Симметрия
Дрозд Штурвал
Край Люминесценция
Миф Креативность

203



Слова под диктовку.
Метод мест. Второй уровень

http://improve-memory.net/words_dict/4

http://improve-memory.net/words_dict/4/?utm_source=qr&utm_medium=qr

http://improve-memory.net/words_dict/4


С Е К Р Е Т Н О АГЕНТУРНОЕ СООБЩЕНИЕ

Источник: "Симонид” 
Принял: майор Милославский 

30 апреля 1955 г. 
По делу 1R 283

О контактах Ковалева

В ходе опроса знакомых Ковалева о его возможных связях с иностранными 
гражданами стало известно следующее.

Ковалев хорошо знал Франсуа Легли, сына советника по культуре 
посольства Франции в СССР Жана Легли.

Кроме того, есть сведения, что в Государственном Эрмитаже в Ленинграде 
Ковалев познакомился с неизвестным иностранным любителем искусства. Они 
неоднократно встречались.

В комнате Ковалева обнаружены альбомы по искусству Италии на испанском 
языке, никогда не продававшиеся в СССР.
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1 ма? 1955 гола.

Разрабзгьлзем сейчас* длух иностранцев. фран­

цуза. Отец u cmih. у  лисителмо; насдольдо они 

лругие; насдольдо они отличаютс? поселени­

ем и манерами o r  сосетсди? /целей. Особен­

но с-гарщий. А можег б'итъ) Зто особеннос-гь 

липломатичесдой служб1\ — источать досад 

и самоусеренносгь. Статус*. Интересно; дай. он 

будет сыглрлетЪ; если его Созьмуг л  поличном 

дад шпиона? Госор?Т; что липломатос с СССР 

не сул?т; тольдо сись\лаи>т. Но резиденг%1 ссе 

расно борте-?' ничего хорошего на ролине им не 

слетит; если kTJ> и? расшифрует.
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Немного истории

У метода локаций древняя история. Сохранилось пре­
дание, описанное римским оратором Марком Тулли­
ем Цицероном, согласно которому метод мест изобрел 
живший в VI-V веках до нашей эры греческий поэт 
Симонид Кеосский. Симонид вместе с другими участво­
вал в пире, когда его вызвали неизвестные люди. Поэт 
вышел, и в это время обрушилась кровля. Все гости 
погибли. Опознать тела было невозможно, но Симонид 
вспомнил место каждого за столом и таким образом 
помог родственникам найти тела своих близких.

Цицерон, описавший этот случай в трактате «Об 
ораторе», сделал вывод, что для того, чтобы запечат­
леть в памяти список предметов, надо сформировать 
их мысленные образы и разместить в воображаемом 
пространстве. Порядок мест сохранит порядок запо­
минаемых предметов.

Сам Цицерон использовал метод локаций, когда 
заучивал свои речи. Репетируя выступления, он ходил



по своей вилле, и каждый зал соответствовал отдель­
ной теме или идее.

Другой замечательный пример использования мето­
да локаций — театр памяти Джулио Камилло. В эпоху 
Ренессанса, в XVI веке, этот философ и алхимик попы­
тался создать всеобъемлющую систему накопленных 
человечеством знаний, разместив ее в специальном 
здании — театре памяти. Каждая область знания име­
ла здесь свое место, все области были связаны между 
собой, перекликались и составляли целостную картину. 
Камилло даже начал строительство деревянного здания 
для своего театра, но не завершил его. Не окончил он 
и задуманную им фундаментальную книгу, описываю­
щую театр во всех подробностях. Однако сама идея ви­
зуального представления знаний и связей между ними 
оказала заметное влияние на современников Камилло.

Искусство памяти всегда было связано с государ­
ственной властью, международными отношениями

и разведкой. Известно, что Симонид Кеосский имел 
политическое влияние в Греции благодаря своим по­
эмам о греко-персидской войне. Кроме того, он был 
дипломатом — разрешал конфликты и предотвращал 
кровопролития. Цицерона, во многом благодаря его 
красноречию и уникальной памяти, избрали консу­
лом. Нанимателем Джулио Камилло был Франциск I, 
правивший Францией более 30 лет.

Аристотель, Сенека, Аврелий Августин, Альберт 
Великий, Фома Аквинский, Джордано Бруно, Рене 
Декарт, Фрэнсис Бэкон, Вильгельм Лейбниц — вот 
далеко не полный список известных людей, занимав­
шихся теорией и практикой развития памяти. Каждый 
из них был влиятельным человеком своего времени, 
а кое-кто занимался разведкой и шпионажем.
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Секретно

Из дела оперативной проверки 
на Франсуа Легли 

(в дело HS 283)

Франсуа Легли, сын советника по культуре посольства Франции в СССР Жана 
Легли, 1933 г. р. Проживает на территории посольства Франции в Москве. 
Дипломатического статуса не имеет. Возможно, связан с французской 
разведслужбой. Не исключено, что он является главой французской резидентуры 
в Москве под дипломатическим прикрытием. Ранее уже отмечались случаи 
использования для связи с агентами иностранных разведок членов семей 
резидентов, поэтому за Франсуа Легли велось выборочное негласное наблюдение 
(объект "Франт").

Франсуа Легли имеет очень широкий круг общения. В отчетах оперативных 
сотрудников седьмого управления есть сведения о встречах Легли и Ковалева 
на пл. Дзержинского и на ул. Кирова и об их совместных прогулках по 
Москве, во время которых они передавали друг другу большие бумажные пакеты 
и свертки. Встречи не выглядели законспирированными: Легли и Ковалев не 
пытались уйти от оперативников, контрнаблюдения не было.



Во избежание конфликтов с посольством Франции никаких мер в связи 
с контактами Франсуа Легли не предпринималось.

Ст. оперуполномоченный 
g-го отдела второго 
главного управления 
майор И.О. Милославский

3 мая 1955 г. 
г. Москва



10 ма? 1955 гола.

jLeno с- пропаншими из ар?ина лоиеументами 

застопорилось. По крайней мере ал? мен?. По­

пален мертн. Бернштейн f слсорее нее го; гоже. 

Срранцузи, похоже; меньше нсего интерееуюте? 

исслелонани?ми нацисгсжи? пси?опагон. Хоть 

? и понимаюj что не нее села раежрынаюте? , 

мне очень не ?очетс?) чтобь\ мое перное лело 

оказалось нераслсрь\ть\м.

Не раскисать.



Слова под диктовку. Третий уровень
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Цифры и числа

Многим людям трудно запоминать цифры и числа. 
Возможно, это самая абстрактная информация. 
Числа гораздо менее осязаемы, вещественны, чем 
слова и имена. Чтобы сделать их конкретнее, а зна­
чит, лучше запомнить, можно перекодировать их 
в образы.

Для начала достаточно представить в виде обра­
зов десятичные цифры. Кодировать числа можно по- 
разному. Один из вариантов — по сходству формы 
числа с формой предмета. Например:
0 — мяч, шляпа, кольцо;
1 — свеча, копье, перо птицы;
2  -  лебедь, ползущая улитка, настольная лампа;
3 — усы, облако, верблюд (если перевернуть эти пред­

меты);
4  -  стул, яхта с парусом, флюгер;



5 — крюк крана, ложка, ладонь с пальцами;
6 — свернутый колечком слоновий хобот, тачка с од­

ним колесом, арбуз с хвостиком;
7 — дверная ручка, настольная лампа, клюшка для

гольфа;
8 -  очки, песочные часы, велосипед;
9 — воздушный шар с веревочкой, монокль с цепоч­

кой, леденец на палочке.

Другой вариант кодирования цифр — использова­
ние сходства по звучанию или рифмы:
0 — тролль, моль, соль;
1  — паладин, павлин, рубин;
2  — сова, трава, булава;
3 — гриб, бриг, стриж;
4 -  чемодан, черепаха, чешуя;

5 -  кровать, знать, рать;
6 — шерсть, шеф, шейкер;
7 -  сеть, семечка, семафор;
8 — возчик,воск, волк;
9 -  дед, дерево, денди.

Можно даже закодировать цифры литературными 
или сказочными героями:
0 — Колобок;
1 — Аладдин;
2 — двое из ларца, одинаковых с лица;
3 -  три мушкетера;
4 — черепаха Тортилла;
5 — пять пальцев;
6 — тигр Шерхан;
7 — семеро козлят;
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8 — Белоснежка (цифра 8 похожа на женскую фигуру);
9 — доктор Айболит.

Вы можете взять готовую систему или придумать 
свою, более подходящую. Главное, чтобы образы 
в этой системе были конкретными, представляемыми 
(имели форму, цвет, возможно, фактуру и запах) и по­
нятными для вас. Желательно, чтобы среди образов 
не было сходных, иначе они могут вызвать интерфе­
ренцию памяти.

Чтобы запомнить число, вам достаточно сочи­
нить и представить себе историю про него, закоди­
ровав каждую цифру образом. Например, история, 
которая поможет запомнить телефон 12 0 - 1 5 - 80, 
может быть такой. По воздуху медленно кружится 
перо (1). Оно выпало из пролетающего мимо бело­
го лебедя (2 ) в черной шляпе (0 ). Лебедь держит 
в одной лапе горящую свечу (1 ), прикрывая ее от 
потока встречного воздуха ложкой (5 ). На шее ле­
бедя висят песочные часы (8 ), которые отмеря­
ют, за какое время лебедь в очередной раз облетит 
кольцевой (О) маршрут.

Другой пример. Пусть вам нужно запомнить 
пин-код банковской карты -  4 8 3 7 . Про это число
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можно сочинить следующую историю. По морю плы­
вет яхта (4 ). Из-за штиля ее парус обвис, и, чтобы 
как-то двигаться, матросы опустили в воду колесо 
велосипеда (8 ) и усиленно крутят педали. Но тут 
рядом с ними проплыло облако (3 ) с дверной руч­
кой (7 ) на нем. Матросы бросили крутить педали, 
схватились за ручку, и яхта плывет.

В технике запоминания чисел с помощью обра­
зов-заменителей работают все те же универсаль­
ные принципы мнемотехники: абстрактные цифры 
кодируются в визуально представляемые образы; 
образы связываются друг с другом через историю; 
абсурдность историй работает на их запечатление 
в памяти.

Научиться запоминать числа немного труднее, 
чем научиться запоминать слова. Но тем не менее 
это вполне возможно. Мнемонисты любят ставить 
рекорды запоминания на числе я. На сегодня рекорд 
запоминания п составляет более 60 ООО знаков.

Если вы хотите усовершенствовать способность за­
поминать числа, создайте собственную систему обра­
зов для двузначных чисел (в таком образном алфавите 
будет уже 100 элементов).



Упражнение

Запомните постепенно вашу личную числовую инфор­
мацию: номера и пин-коды банковских карт, номера 
документов, телефоны родных и друзей, даты их рож­
дения.



Упражнение

Как известно, самые надежные компьютерные пароли 
содержат в себе буквы, числа и специальные знаки. 
Заведите и запомните сложные пароли, защитив тем 
самым свои данные. Буквы можно закодировать сло­
вами, которые начинаются с этой буквы. Специальные 
символы — предметами, на которые они похожи: @ — 
собака с хвостом или свернувшаяся в клубок кошка; 
# — решетка, тюрьма; $ — доллар, монета, купюра; % — 
лицо (глаза с длинным носом между ними); Л — домик, 
крыша и т.д.

К примеру, ваш пароль r45Ahlm. Описывающая 
его история может быть такой: рыба (г) тащит за трос 
яхту (4), у руля яхты стоит пиратский капитан Крюк — 
вместо одной руки у него протез-крюк (5). Крыша (Л) 
яхты увита пышными зарослями хмеля (h). Ловкие 
львы (I) срывают шишки хмеля и бросают их на палу­
бу, где их подбирают и, громко чавкая, едят неуклюжие 
медведи (ш).

Чем больше вы запоминаете, чем чаще сочиняете 
подобные истории, тем быстрее вы научитесь делать 
это быстро и без большого труда.
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15 ма? 1955 гола.

Учеба наша порою неселее, чем цирк. hu  можем 

говорить лна часа, ничего о себе не рассказа­

на? , можем разгоноригь и узнать нужное у  са­

ми? скрипни? люлей) можем читать межлу 

строк, можем сбить собеселника с  толку или, 

наоборот, застанить его заострить на чем-то 

ннимание. So t  о л н о  из заланий' несь лень 

кататьс? на такси, а нечером рассказать нее 

о нолител?? — имена и фамилии, гле р о -  

лились, гле жинут, есть ли семь?, сколько 

лет лет?м и как им нранитс? работа. Слан­

ное — нащупать "любимий конек" челонека, 

и он гной. Вийти из такого разгонора трулнее, 

чем нойти н него.

Но гипноз... 'pro нообще что-то. Сеголн? 

нам н школе пропели лемонсграцию. Олного 

из ученикон, П., ннели н гипнотический транс 

и лопрашинали. Н\и узнали много интересного 

о нем и о нас сами?. Хот? ми, ученики, почти 

не общаемс? лруг с  лругом на неучебние теми. 

Интересно, а он сам булет помнить о том, что 

гонорил? ГоНор?т, некоторие помн?т.

Из соображений секретности гипнотизера 

ми не нилели — только слишали. (Интерес­

но, а П. его нилел?) Сри атом слона его, 

лоносиншиес? из-за плотной ширми, л е й -  

сгнонали и на мен?. -/Пейсгнонали они и на 

лруги?, насколько ? мог нилеть. улинительно. 

И страшно. Не ?отел бь\ ?, чтоб'и мен? так 

лопрашинали.
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Секретно

СВОДКА НАРУЖНОГО НАБЛЮДЕНИЯ 
за объектом "Франт"

5 мая объект встречался со студентом МГУ Приваловым Е.Ф. (1935 г.р.), 7 мая —  
со студентами МФТИ Григорьевым М. Р. (1935 г.р.) и Лукиным В. Л. (1935 г.р.)»
8 мая —  со студентом МИСИ Фоминым А.А. (1933 г.р.). Встречи происходили на 
скамейках в ЦПКиО им. Горького, Нескучном саду, в Парке декабрьского восстания. 
Во всех случаях происходила передача от "Франта" объемных пакетов и свертков.

Дальнейшее наблюдение за людьми, с которыми встречался "Франт", 
показывало, что они шли к месту своего проживания. Контрнаблюдения замечено 
не было, попыток уйти от оперативников не предпринималось.

Сотрудники седьмого управления проводили беседы с людьми, с которыми 
встречался "Франт". На контакт они не шли, отговаривались общими словами, 
что видели "Франта" случайно, в первый раз и никаких предметов у него не 
брали. Цель встреч, таким образом, выяснить не удалось.

Считаю целесообразным продолжать наблюдение за объектом.

Ст. оперуполномоченный 
седьмого управления 
напитан М. В. Коэьмин

№ ю г а

16  мая 1955  г.
г. Москва
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Секретно

О РЕЗУЛЬТАТАХ РОЗЫСКА 
С.Я. Бернштейна 
(в дело 1R 283)

Мероприятия по розыску гражданина Бернштейна С. Я., 1897 г. р., пропавшего 
в феврале 1955 г. никаких результатов не принесли. Проверены родственники 
Бернштейна, его знакомые. Ввиду возможности проживания Бернштейна по 
фиктивным документам проверены данные всех вновь прописанных в Москве 
и Ленинграде в период с конца февраля 1955 года по настоящее время. Еикого, 
подпадающего под описание Бернштейна, среди них не обнаружено.

Ст. оперуполномоченный g-го отдела 
второго главного управления 
майор И.О. Милославский

16 мая 1955 г. 
г. Москва
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Секретно

О задержании иностранного гражданина 
Франсуа Легли

(в дело N2 283)

Сводками наружного наблюдения, проведенного оперативными сотрудниками 
седьмого управления, обоснованы подозрения, что гражданин Франции Франсуа 
Легли является связником, через которого осуществляется связь французской 
резидентуры с агентами. Было принято решение о задержании Франсуа Легли во 
время передачи инструкций или оборудования вероятному агенту.

17 мая в 18:30 Франсуа Легли вышел с территории посольства и направился 
в Нескучный сад со свертком, упакованным в газеты. В 19:05 у входа в парк 
он подсел на скамейку к гр. Лукину В.Л., 1935 г.р., студенту 2-го курса 
МФТИ. Во время передачи свертка оба были задержаны оперативными сотрудниками 
второго главного управления.

В свертке оказались грампластинки французского производства. Гражданин 
Лукин показал, что покупал у Франсуа Легли пластинки с записями музыки 
в стиле джаз. Такие пластинки в Москве не продаются. За каждую пластинку 
Лукин платил Легли от 20 до 50 рублей.

Ст. оперуполномоченный g-го отдела 
второго главного управления 
майор И.О. Милославский

1 7  мая 1 9 5 5  г .

г .  Москва





ДЛЯ СЛУЖЕБНОГО ПОЛЬЗОВАНИЯ

О РАССЛЕДОВАНИИ 
факта утраты документов, 

содержащих государственную тайну 
(в дело 1R 283)

По факту необоснованного задержания гражданина Франции Франсуа Легли 17 мая 
1955 года МИДом Франции в МИД СССР направлена нота протеста.

За допущенные ошибки и недостаточное внимание к выполнению служебных 
обязанностей сотрудникам группы расследования факта утраты секретных 
документов из архива РСХА и ее руководителю майору второго главного 
управления И.О. Милославскому объявить взыскание.

Зам. начальника
второго главного управления
полковник В. И. Рукин

х 8  мая 1 9 5 5  г.
г. Москва
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Запоминание 
и узнавание

Единственный способ убедиться в том, что вы что- 
то запомнили, — воспроизвести это. Без подсказок, 
в полном объеме, сверив результат с исходным мате­
риалом. При проверке запоминания не полагайтесь на 
ощущение, что вы все запомнили. Возьмите бумагу, 
ручку и проверьте себя. В разведке существует незыб­
лемое правило: когда нужно что-то выучить — ин­
струкцию, легенду, задание, — проверка представляет 
собой полное припоминание.

Почему это так важно? Наверняка в вашей жизни 
были случаи, когда во время подготовки к экзаменам 
при повторном чтении конспекта или учебника вам 
казалось, что вы все выучили, но на самом экзамене 
вам не удалось вспомнить ответ. Дело в том, что уз­
навание информации и ощущение, что вы ее усвоили, 
наступают гораздо раньше собственно усвоения и за­
поминания. То, что материал в учебнике выглядит



знакомым, вовсе не означает, что при необходимости 
вы его вспомните.

Отсюда и вывод: инструктируете агента — попро­
сите его повторить инструкцию. Сообщаете ему по­
следовательность действий — пусть проговорит ее 
в прямом и обратном порядке. Готовитесь к экзамену? 
Вспомните материал и запишите весь конспект на 
бумаге. Простого ощущения «помню» недостаточно. 
И учитывайте один из законов памяти: частичное 
воспроизведение ухудшает сохранение информации, 
желательно вспомнить ее полностью.

Различие между узнаванием и запоминанием 
можно использовать в разведывательном деле. На­
пример, для проверки истинности показаний. Часто 
свидетель плохо помнит ложные, выдуманные пока­
зания, в то время как ощущает их хорошо знакомыми. 
Предположим, вы выясняете, как свидетель провел

день. После того как он расскажет вам свою версию, 
попросите его описать события в обратном порядке, 
с вечера до утра или уточнить легко проверяемые 
детали описываемых им событий. Если человек рас­
сказал вам то, что наскоро придумал, ему будет трудно 
выполнить просьбу.
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Профессиональная 
память

Вероятно, вы замечали, как много футбольные бо­
лельщики знают об игре и о любимой команде. Они 
помнят результаты матчей, статистику основных 
игроков, позиции, в которых были забиты решаю­
щие голы, ошибки судей и многое другое. Поэтому 
спортивные прогнозы настоящего фаната хорошо обо­
снованы. На следующий день после матча болельщик 
может два часа говорить об игре, обсуждая по памяти 
каждый ее нюанс, каждый эпизод.

Отличной памятью обладают не только болель­
щики. То же можно сказать об известных ученых, кол­
лекционерах, любителях телесериалов, завсегдатаях 
конных скачек. Все они помнят множество фактов, 
дат, цифр, характеристик, случаев и описаний. И за­
метьте, эти люди почти никогда не заучивают всю эту 
информацию специально. Запоминание происходит 
у них легко и без усилий.



Это объясняется наличием у профессионалов разви­
той системы ассоциаций. Каждое новое событие, новый 
факт или цифру они встраивают в систему, связывают 
с уже знакомыми: бегун улучшил рекорд на полсекунды, 
команда впервые выиграла в этом сезоне и т.п. Мозг 
легко запоминает привычную информацию — то, на за­
поминание чего настроен, что эмоционально окрашено 
и значимо. И не только запоминает, но и обрабатывает, 
обобщает, превращает в интуицию -  мышление и про­
гнозирование на уровне ощущений. Так болельщик со 
стажем зачастую не может объяснить свой прогноз.

Разведка -  не просто работа, это образ жизни. По­
стоянно погруженный в любимое дело, разведчик соз­
дает в голове стройную систему знаний. Новые данные 
быстро находят в ней свое место. Отчасти поэтому раз­
ведчики обладают феноменальной памятью и чуткой 
интуицией.
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Проверьте себя

Кому была поручена организация подставы для выявления агентурной сети, заинтересованной в доступе 
к психологическим разработкам РСХА?

Где Ковалев познакомился с иностранным любителем искусства?

По каким причинам контакты Франсуа Легли не разрабатывались контрразведкой КГБ?

Для чего студенты московских вузов встречались с Франсуа Легли?
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4. Маршрутный агент



Некоторые операции требуют непосредственного 
присутствия разведчика в другой стране. Чтобы вы­
полнять задания «на выезде», агент должен обладать 
не только специальными знаниями, но также иметь 
необходимые связи.

Далеко не всегда этими людьми являются опера­
тивные сотрудники. Часто на задания выезжают марш­
рутные агенты -  люди со знаниями, связями, а глав­
ное — с надежным прикрытием. Например, добычей 
информации о новых технических разработках может 
заниматься инженер, который обслуживает широко 
используемое оборудование и часто выезжает в ко­
мандировки. Иногда специально для него «ломают» 
обслуживаемый им агрегат, тем самым обеспечивая 
ему надежную легенду.

Работа маршрутного агента за рубежом опасна тем, 
что он всегда привлекает к себе внимание контрраз­



ведки. Но этим она и интересна: выполнить задание 
в чужой стране, под наблюдением спецслужб против­
ника — вот настоящее мастерство разведчика.
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Секретно

О контактах Ковалева 
(в дело HS 283)

При содействии МИД СССР была проведена неформальная встреча с советником 
по культуре посольства Франции в СССР Жаном Легли, отцом Франсуа Легли.
Г-ну Легли в частном порядке были принесены извинения, объяснены причины 
задержания его сына.

В беседе на основе обсуждения поведения детей одного возраста был 
установлен личный контакт с Жаном Легли. Последний с пониманием отнесся 
к инциденту и признал, что действия Франсуа могли вызвать обоснованные 
подозрения советских органов госбезопасности. Он также сообщил, что 
недоволен поведением сына в СССР и намерен отправить его на родину.

Узнав, что задержание связано со смертью Ковалева, советник сказал:
"Не надо было ему связываться с этим сумасшедшим аргентинцем".

Со слов сына Легли рассказал, что Ковалев иногда общался с г-ном 
Альваресом, странным латиноамериканцем, искусствоведом, часто бывающим 
в СССР. Г-н Легли выразил опасение, что Альварес может быть замешан 
в чем-то противозаконном. Он советовал сыну держаться подальше как 
от Альвареса, так и от связанного с ним Ковалева.
Зам. начальника
второго главного управления
полковник В. И. Рукин

т

19 мая 19 55 г.
г. Москва





Выступления и речи

Ничто так не удручает, как речь, произносимая «по 
бумажке». Вряд ли можно оправдать подобное пре­
небрежение аудиторией тем фактом, что публичное 
выступление сопряжено со стрессом для оратора (в та­
ком случае речь становится настоящим стрессом для 
слушающих). Страх говорить на публике занимает 
одно из первых мест в списке фобий, которым под­
вержены люди. Ораторы были одними из первых, 
кто начал использовать приемы мнемотехники. От­
сутствие необходимости подсматривать следующую 
фразу на листе бумаги позволяет выступающему об­
рести уверенность и справиться со стрессом.

Для хорошего выступления не нужно заучивать 
речь слово в слово. Достаточно запомнить основные 
пункты и переходы между ними. Так вы не собьетесь 
и оставите место для импровизации и живой связи 
с аудиторией.



1. Разбейте свое выступление на смысловые блоки. 
Не нужно делать их слишком мелкими, для не­
большого выступления достаточно 5-10 блоков.

2. Сформулируйте основную мысль каждого блока 
с помощью тезиса -  предложения в 3 -4  слова.

3. Закодируйте каждый тезис одним ключевым сло­
вом, по которому вы однозначно вспомните, что 
хотели сказать.

4. Запомните список ключевых слов с помощью 
метода историй или метода локаций. Можете 
использовать в качестве мнемонического про­
странства собственное тело.

5. Отрепетируйте выступление. Перескажите или 
выпишите тезисы своей речи, воспроизводя из 
памяти ключевые слова. Повторите их в прямом 
и обратном порядке.

Актеры театра дословно запоминают длинные 
пьесы, их опыт может быть очень полезен. Подго­
товка к спектаклю начинается не с заучивания реплик, 
а с понимания чувств героев, которые меняются вме­
сте с развитием сюжета. После того как актер вжил­
ся в образ своего героя, текст становится понятным, 
логичным, быстрее и лучше запоминается.

Подумайте, какие чувства вы хотите вызвать в слу­
шателях каждым пунктом своей речи. Проживите эти 
эмоции и облеките их в слова.
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Упражнение

Прочитайте небольшую статью. Выделите в ней смысло­
вые блоки. Запишите основные идеи этих блоков с по­
мощью тезисов. Выделите ключевые слова и запомните 
их. Попробуйте пересказать статью, после чего сверьте 
рассказ с оригиналом.

Почаще проделывайте это упражнение со статьями 
разной тематики. Оно развивает не только память, но 
и способность перерабатывать, «концентрировать» 
информацию. Умение изложить в коротком донесении 
самое важное из большого объема добытых сведений 
чрезвычайно ценно для разведчика.
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Запоминание 
и структура

Чтобы лучше запомнить большие объемы инфор­
мации, наведите в них порядок. Один из самых эф­
фективных способов упорядочить разрозненные дан­
ные — классифицировать их, уложив в древовидную 
структуру.

Например, вам нужно запомнить, что находится 
на вашем письменном столе (например, чтобы про­
верить, не осматривал ли кто-либо кабинет в ваше 
отсутствие). На столе находятся:

♦ ноутбук;

♦ перьевая ручка;

♦ блокнот;

♦ несколько чистых листов бумаги;

♦ точилка для карандашей;



♦ детектор для поиска прослушивающих 
устройств;

♦ прошлогодний справочник «Страны мира»;

♦ внешний жесткий диск;

♦ фотография в рамке;

♦ карта памяти;

♦ статуэтка Будды;

♦ карандаш;

♦ книга по психологии эмоций 
(закладка на 15-й странице);

♦ зарядка для телефона.

Запомнить список в первоначальном виде не так 
просто. Но можно проклассифицировать предметы.

Например, разделить их на электронные устройства 
и всё остальное. Получится следующее:

1) электронные устройства:
— ноутбук,
— детектор для поиска прослушивающих 

устройств,
— внешний жесткий диск,
— карта памяти,
— зарядка для телефона;

2) остальное:
— перьевая ручка,
— блокнот,
— несколько чистых листов бумаги,
— точилка для карандашей,
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— прошлогодний справочник «Страны мира»,
— фотография в рамке,
— статуэтка Будды,
— карандаш,
— книга по психологии эмоций.

Список стал понятнее, но все же разделы слишком 
большие. Можно ввести второй уровень иерархии.

1. Электронные устройства.
а) носители информации,

— ноутбук,
— внешний жесткий диск,
— карта памяти;

б) другие устройства:
— детектор для поиска прослушивающих 

устройств,
— зарядка для телефона.

2. Остальное:
а) письменные принадлежности:

— перьевая ручка,

— блокнот,
— несколько чистых листов бумаги,
— точилка для карандашей,
— карандаш:

б) книги:
— прошлогодний справочник «Страны мира»,
— книга по психологии эмоций (закладка на 

15-й странице):
в) украшения:

— статуэтка Будды,
— фотография в рамке.

Получается трехуровневая классификация в виде 
дерева.

Построение такого дерева отнимает некоторое вре­
мя. Кроме того, нужно запомнить больше данных, чем 
в обычном списке. Однако эксперименты показывают, 
что упорядоченную информацию люди запоминают до 
десяти раз более эффективно, чем простой перечень.

Разбирайтесь, стройте схемы и таблицы, класси­
фицируйте и упорядочивайте информацию. Перера­
ботав, вы лучше ее запомните.
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►я
Интеллектуальные 
карты

Для визуального представления структуры данных 
хорошо подходит технология интеллектуальных карт, 
разработанная английским психологом Тони Бью- 
зеном. Между прочим, он — основатель и участник 
чемпионатов по памяти, на которых лучшие мнемо- 
нисты мира состязаются в способности запоминать 
и безошибочно воспроизводить самую разную ин­
формацию.

Интеллект-карты незаменимы, когда нужно бы­
стро освоить новую область знаний, связать раз­
розненную информацию, найти взаимосвязи между, 
казалось бы, независимыми фактами, спланировать 
сложную операцию. В общем, для всего того, чем за­
нимается разведчик.

Чтобы составить интеллект-карту, проделайте сле­
дующее.



1. Возьмите лист бумаги формата АЗ или А4. Рас­
положите его горизонтально.

2. В центре листа обозначьте главную тему вашей 
интеллект-карты. Это может быть рисунок, сло­
во или фраза — все что угодно. Главное, чтобы 
вы это понимали и помнили.

3. Раскройте и поясните центральную тему. Про­
ведите несколько линий от нее в направлении 
к краям листа и сопроводите их поясняющими 
ключевыми словами или рисунками.

Подумайте о причинах и следствиях. Что влияет на 
предмет вашей карты? К чему он ведет? Какие опасно­
сти представляет? На какие составляющие его можно 
разделить? Вопросы будут зависеть от темы карты, 
и их может быть много. Пусть это не смущает вас. 
Возможно, при дальнейшей разработке некоторые

линии потребуют объединения, а какие-то останутся 
неразработанными.

4. Проделайте то же самое с каждой линией: пояс­
ните каждую, как будто она является отдельной 
темой. От конца каждой линии проведите новые 
ветви и обозначьте их своими ключевыми сло­
вами или рисунками.

5. Продолжайте разрабатывать карту от центра 
к периферии, пока не достигнете ясности в по­
нимании темы.

Чтобы карта была полезнее, выполняйте следую­
щие рекомендации.

1. Понятия лучше кодировать образами, даже если 
вы невысоко оцениваете свои способности рисо­
вальщика. Так они лучше запомнятся.
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2. Если вы используете слова, подбирайте для од­
ного понятия одно слово. Без этого карта станет 
громоздкой и запутанной.

3. По мере удаления от центра делайте рисунки 
и слова мельче, а линии тоньше. Это позволит 
показать иерархию знаний и отделить главное 
от второстепенного.

4. Пишите слова печатными буквами. Так карту 
легче прочитать с одного взгляда.

5. Используйте разные цвета.
6. Соединяйте связанные понятия линиями 

и стрелками. Объединяйте их в блоки «облач­
ками» и штриховками.

7. При раскрытии понятий старайтесь не делать 
от него более семи ответвлений. Если требуется 
больше, создайте еще один уровень иерархии.

Готовая интеллект-карта похожа на нейрон: круп­
ный образ в центре с множеством древовидных от­
ростков. Например, карта, поясняющая три принципа 
мнемотехники, показана на рисунке.

Преимущество интеллект-карты состоит в том, 
что она легко обозрима — все данные представлены 
на одном листе. Хорошо видна структура данных 
и взаимосвязи между элементами. Сама карта, как 
это нетрудно установить, соблюдает все три принципа 
мнемотехники: ассоциативность — все данные связа­
ны; образность -  информация представлена визуаль­
но; эмоциональность -  цвета, штриховки и характер 
рисунка отражают отношение автора.

P. S. Соблюдайте конспирацию. Не забывайте унич­
тожать ваши карты после того, как запомните их со­
держание.

258





Упражнение

Составьте интеллект-карту, описывающую метод мест. Визуальное конспектирование поможет вам лучше освоить 
эту мнемотехнику.

Упражнение

Опишите с помощью интеллектуальной карты ваш вчерашний или завтрашний день. Пусть размер элементов карты 
отражает затраты времени, а цвет обозначает важность того или иного дела.

260





Секретно

Из дела оперативной разработки 
на гражданина Аргентины Хосе Альвареса 

(в дело DS 283)

Фотографии Ковалева и Хосе Альвареса среди прочих были показаны официантам 
ресторанов, находящихся в радиусе 20 минут езды от здания философского 
факультета МГУ. Обоих опознал Е.П. Дужков, официант ресторана "Колос", 
работавший 21 апреля, в день смерти Ковалева. Они выпили бутылку вина на 
двоих. Ел только молодой. Расплатился иностранец.

Дужков хорошо запомнил их: молодой выглядел беспокойно, был возбужден 
и порывался уйти, иностранец успокаивал его, уговаривая остаться и посидеть

Ст. оперуполномоченный 9—го отдела 
второго главного управления 
майор И.О. Милославский

23 мая 19 55 г.
г. Москва





ишпш АГЕНТУРНОЕ СООБЩЕНИЕ

Источник: "Симонид" 
Принял: майор Милославский 

2 ИЮНЯ 19 5 5 г. 
По делу И 283

О последних неделях жизни Ковалева

Опросы соседей Ковалева по общежитию показали, что за два месяца до своей 
смерти он вел себя необычно. На праздновании Дня Советской Армии он был 
"как в воду опущенный" и с того времени был подавлен и выглядел нездоровым. 
Сторонился общения. Практически прекратил работу над диссертацией, которой 
прежде уделял много времени.

Как правило, три дня в неделю Ковалев работал в архиве. После 
23 февраля он в архив не ходил.

Есть основание предполагать, что Ковалев мог знать об исчезновении 
Бернштейна до 2 марта, когда в милицию поступило заявление о пропаже 
последнего.
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5уЗН ос-А йрес. Нмсогаз бь\ не поАумзЛ; что 

жизнь можот ззнесгги меня тзи. АЗлеио и тзи. 

б1\стро.

8 АеиЗНЗте прямо НЗХохлились) иоГАЗ узнзли) 

что меня посл>\лзют нз конгресс, психологов.

НииоГАЗ я ГЗи. б1\С ТрО  не писзл стз- 

тей. ИрзъАЗ] ч зрхичзх ИГ5 нзстоящее рззАолье 

аля истории.3 психологии. -/Louc3a  утчерАили. 

-Д.ои.умент%I оформили быстро. Инструитиро -  

чзли поАробно и аолго. Си.орее чсего, 33 нзми 

буАег слеАигь месгнзя и.онтррззчеАи.3; тзи. чго 

нужно б1\тъ особенно осторожмим.

Со временем поеЗАии не почезло. Июнь- 

июль ч Аргентине зимз. Темперзгурз ои.оло

11 грЗАусоч. Пляжи пуст%\е. 8  /И осжче сейчзс, 

нзчерное; теплее.

Клзссочое нерзченстчо б'росзется ч глззз. 

Из сообрзжсний безопзсности нзм сочеточзли 

Аержзгься ползльше от зргентинси.их нищих. 

Но и без ЗгоГо приближаться и. Ним не очень 

Хочется.

8сего пзру неАель нззза гут еАЧЗ не слу­

чился перепорот. Кзтолиии^ Перон, профсою3W, 

чоенние. -йетзлей я не знзю) но ззи.ончилось чсе 

бомбзрАироЧи.ои презиАентслсоГо АЧорцз зрген- 

TUHCU.UMU 88С, глзчз иоторих, НЗслсольи.о я ПО­

НЯЛ; присоеАинился и. мятежу. Число погибших 

и рзнених не нззичзется. СлеАЬ\ оси.оли.оч и рзз- 

рычоч бомб' нз улицзх Аейстчуют угнетзюще. 

Иногаз  м ожно учиАеть) и З и п р о х о А Я  мимо



чресгхтсх. A нечото— 

рие молхтсх, crox на 

чоленхх * плача. ~}ro

^ j  I сильно отличает их or  

\  / мосчолсчих леруюцих,

чоторые если и чре- 

 ̂ crxrcx, то учрал.-

чой — чтобЬ\ Ни— 

ii.ro не Лисел.

£ач нас. лообце пус-тили л страну л тачое 

лремх?1 Насчольчо х могу понимать, Перон 

А-олго на слоем посту не просержитсх ■

С испансчим лее непросто. То, что х учил, 

очень сильно огличаегсх or гого, чаи. туг голо- 

рхг. А счоросгь\ А интонации!!! [Поначалу х не

понимал и пололины, но сейчас уже приноро- 

Лилсх и могу сносно объхснхгьсх с  местными, 

кр у га х  страна, другой хзыч, кругах чультура 

засталлхют мозг работать на полную чатушчу. 

Хотх зсесь и много лсхчого приезжего на­

рода, мне нужно научитьсх не лыселхтьсх, не 

б'росатьсх л глаза, 'рто требует рабогь\, особой 

наблюдательности и лнимательности ч  сета- 

лхм. кажл-ый лечер х  просто лалюсь л постель



11 июля 1955 гола.

я уже нполне ослоилсх I 

злесь. Перпий кульгурний  

шок прошел. \Pa6ora не лает особо 

, расуолажинагьсх.

илуг на контакт горазло легче 

русски х . Хотх} может бь\ть, 

уго х полнагорел п общении 

и расспросах.

Несколько сложнее 

бь\ло с  полицией. Но) 

к а к  нирснилось, не гак. 

сложно) как  х  лумал.

За леньги злесь можно  

купигь Псе чго хочешь.







С Е К Р Е Т Н О
ШИФРОВАННОЕ АГЕНТУРНОЕ СООБЩЕНИЕ

Источник: "Симонид" 
Принял: майор Милославский 

13 июля 1955 г. 
По делу HS 283

О Хосе Альваресе

Хосе Альварес —  гражданин Аргентины, 1907 г. р.
Проживает в Буэнос-Айресе.
Пишет статьи об искусстве для нескольких журналов в Латинской Америке 

и Европе. Преподает. Часто выезжает в командировки. Бывает в разных 
странах. Общается с музейными работниками, искусствоведами, коллекционерами 
и любителями живописи. Дипломатическим иммунитетом не обладает.

Владеет английским, немецким, испанским и французским языками. Может 
сносно изъясняться по-русски.

Легко контактирует с людьми. Весельчак и балагур. Страстный фотограф. 
Много снимает и раздает карточки знакомым, тем самым устанавливая и развивая 
личные контакты.

Знаком с известными художниками —  Пабло Пикассо, Сальвадором Дали, 
Жоаном Миро и другими.

Часто бывает в Советском Союзе, особенно в Москве и Ленинграде. Имеет 
много знакомых среди музейных работников.



По словам знакомых Альвареса, его биография вполне заурядна. Почти всю 
жизнь он прожил в Аргентине и стал выезжать из страны только в последние 
годы. Однако эта информация требует проверки, так как никто из опрошенных не 
знает Альвареса более одного-двух лет.

Благодаря источнику в полиции Аргентины нам стало известно следующее: 
искусство —  вторая профессия Альвареса, когда-то бывшая его хобби. До 
войны и во время нее Альварес служил коммивояжером в небольшой компании по 
производству швейных машин.

В период с 14 января по 23 апреля 1955 года Хосе Альварес находился 
в Москве. Заявленной целью его приезда в СССР была работа с фондами 
Ленинской библиотеки для написания книги по истории русского искусства. 
Несколько раз выезжал в Ленинград.

Буэнос-Айрес
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С Е К Р Е Т Н О ШИФРОВАННОЕ АГЕНТУРНОЕ СООБЩЕНИЕ

Источник; "Симонид" 
Принял; майор Милославский 

25 июля 1955 г. 
По делу В 283

Об организации подставы 
под легендой доступа 

к секретным документам

Посетил Международный конгресс психологов, проходивший в Буэнос-Айресе 
18—22 июля. Выступил на секции "История психологии" с докладом от МГУ 
"Разоблачение антинаучных теорий нацистских психологов в 1936—1945 годах".
В докладе сослался на архивы исследовательских организаций и университетов.

Доклад прошел без дополнительных вопросов, однако в перерыве несколько 
участников конгресса выразили заинтересованность в заявленной теме. Все они 
были учеными или преподавателями. Перечень имен и должностей прилагается.

Согласно подготовленной легенде, каждому из обратившихся ко мне 
с вопросом или комментарием предлагал совместную работу в области истории 
психологии в фашистской Германии. Два преподавателя выразили готовность 
побывать для этого в СССР; Дрэкул Раду из Румынии и Хосе Альварес из 
Аргентины, установка на которого была передана мной неделю назад.



Альварес объяснил интерес к истории психологии работой над книгой, 
посвященной особенностям художественного восприятия живописи.

В начале октября Альварес посетит Москву для организации выставки 
наивной латиноамериканской живописи.

Буэнос-Айрес
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Образ жизни и память

Будни разведчика далеки от рекомендаций из книжек 
по здоровому образу жизни. Большая психологическая 
нагрузка, хронический стресс и недостаток отдыха -  все 
это отнюдь не повышает работоспособность. А если раз­
ведчик почувствовал вкус к острым ощущениям, про­
блем добавляет склонность к неоправданному риску.

Разведслужбы не поощряют пренебрежения здо­
ровьем и тем более безопасностью: подготовка со­
трудника занимает длительное время (и стоит денег), 
на него завязаны важные контакты. Множество реко­
мендаций направлено на то, чтобы профессиональная 
жизнь разведчика была долгой.

Как сохранить высокую работоспособность и про­
дуктивность? В рецепте несколько составляющих:

♦ правильное питание:

♦ физическая нагрузка;



♦ оптимальный распорядок дня;

♦ эмоциональное здоровье и отсутствие длитель­
ного стресса.

Рекомендации будут подробно описаны в следую­
щих разделах. Они просты и эффективны, а следова­
ние им не отнимает много времени.
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Питание для мозга

Головной мозг, составляя всего 2% веса тела, потребля­
ет около 20% энергии. Для сохранения высокого тонуса 
нервной системы в рационе питания должны быть:

♦ белки (йогурты, орехи, яйца, рыба);

♦ сложные углеводы (грубый хлеб, необработанные 
крупы, макароны из твердых сортов пшеницы);

♦ полезные жиры (морепродукты, оливковое 
масло, лосось, сардины или сельдь, авокадо).

Белки необходимы для любого живого организма, 
их недостаток вызывает чувство усталости и замед­
ляет процессы восстановления.

Углеводы дают мозгу энергию. Но не рекомен­
дуется употреблять большие дозы сладкого. От бы­
строго поступления в организм сахара концентрация 
глюкозы в крови повышается в течение нескольких



минут. Однако затем выброс инсулина быстро сни­
жает уровень глюкозы, и проблема питания мозга не 
решается. Гораздо полезнее съесть что-нибудь богатое 
«долгими» углеводами: грубый хлеб, необработанный 
рис, бобы и т.п. Глюкоза из таких углеводов посту­
пает в кровь постепенно, поэтому лучше усваивается 
и питает мозг в течение долгого времени.

Так как клетки нервной системы на 60% состоят 
из жиров, не вздумайте исключать жиры из рациона. 
Конечно, полезны не любые жирные продукты. Ги- 
дрогенизированные жиры (маргарин) вредят нерв­
ным клеткам, препятствуя выведению из них отходов 
жизнедеятельности. Старайтесь не употреблять твер­
дые растительные жиры и продукты на их основе. 
Нерафинированные растительные масла, напротив, 
полезны. Они очищают сосуды и улучшают мозговое 
кровообращение.

Одна из важных биологических функций мозга — 
помощь человеку в поиске пищи. Активность мозга за­
висит от того, насколько человек голоден. При полном 
желудке мозг успокаивается и наступает сонливость. 
Перед тем как взяться за решение важной задачи, не 
ешьте плотно, легкий голод стимулирует умственную 
деятельность.

Постоянно ведутся споры о пользе и вреде стимулято­
ров: чая и кофе. Конечно, чашка кофе бодрит и повышает 
умственные способности, однако длительное употребле­
ние кофе в больших количествах вызывает привыкание 
и обладает вредными побочными эффектами. Пожалуй, 
самой мудрой рекомендаций в употреблении естествен­
ных стимуляторов будет соблюдение умеренности.

Пейте достаточно жидкости. Обезвоживание ра­
дикально снижает умственную и физическую работо­
способность.
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Физическая нагрузка

Значение физической нагрузки для умственной 
работоспособности общепризнанно. Во-первых, 
занятия физкультурой способствуют хорошему 
самочувствию. Во-вторых, движение улучшает 
кровоснабжение организма, в том числе мозга. 
Укрепляются сосуды, сохраняется их эластичность. 
Повышаются способности организма к быстрой мо­
билизации. В-третьих, регулярные нагрузки улучша­
ют гормональный фон, нормализуют эмоциональное 
состояние, снимают стресс. Все это позитивно отра­
жается на умственной работоспособности. И наконец, 
выполнение сложных движений тренирует в том числе 
мышление и память. Ассоциативная кора мозга, от­
вечающая за познавательные способности человека, 
расположена рядом с моторной корой, управляющей 
сокращением и расслаблением мышц. Стимулирова­
ние моторной коры активизирует ассоциативную —



движение делает нас умнее. Это особенно хорошо 
заметно на детях: развитие крупной и мелкой мото­
рики, как правило, свидетельствует о нормальном 
умственном развитии.

Физическая нагрузка бодрит. Если вас одолева­
ет сонливость, выполните несколько упражнений: 
покрутите головой, сделайте пару-тройку резких 
взмахов руками, десяток приседаний, отожмитесь от 
пола. Зашли в тупик при решении сложной задачи — 
прогуляйтесь. В то время как сознание прекращает 
стереотипные размышления, подсознание продолжает 
поиск решения. Возникают неожиданные ассоциации, 
приходят новые идеи.

Чтобы быстро взбодриться, помогает прием, хо­
рошо знакомый любителям восточных единоборств. 
Встаньте. Глубоко вдохните, медленно подняв руки, 
затем резко выдохните и быстро опустите руки, втянув

в себя живот. Кровь из внутренних органов переме­
стится в конечности и голову, мозг насытится кисло­
родом и питательными веществами.
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Распорядок дня 
и память

При планировании дня учитывайте индивидуальный 
ритм организма. Некоторые психологи утверждают, 
что естественный суточный ритм всех людей пример­
но одинаков: утром, после сна, активность высока, 
к вечеру она снижается. Однако систематическое на­
рушение естественного цикла — позднее пробуждение 
и бодрствование за полночь — приводит к смещению 
активности на вечер и ночь. Человек с измененным 
суточным ритмом из «жаворонка» превращается 
в «сову». Даже если вы привыкли считать себя «со­
вой», поэкспериментируйте с распорядком дня. Воз­
можно, и для вас утренние часы окажутся наиболее 
продуктивными.

Чтобы не сбивать естественный ритм организма, не 
отклоняйтесь от привычного распорядка в выходные. 
Когда нет необходимости рано вставать на следующее 
утро, соблазн поздно лечь спать достаточно силен.



Постарайтесь не поддаваться ему. Во-первых, через 
несколько дней наступят будни, и вернуться к раннему 
пробуждению будет трудно. Во-вторых, вы рискуете 
проспать самые продуктивные часы своего личного 
времени.

Обобщение суточного ритма большой выборки 
людей показывает, что умственная работоспособ­
ность максимальна утром, примерно с 8 до 12 ча­
сов. После обеда она резко падает, потом постепенно 
растет, чтобы снова снизиться к вечеру. Эта законо­
мерность характерна для большинства людей, однако 
у некоторых на нее накладываются индивидуальные 
особенности. Самый хороший способ узнать свой 
суточный ритм — наблюдение за собой и экспери­
менты.

Сон сильно влияет на самочувствие, работоспособ­
ность и психологическое состояние. Человеку, утом­

ленному недосыпанием, трудно контролировать свои 
поступки и эмоциональные реакции. Он становится 
раздражительным, теряет адекватность восприятия. 
Чаще совершает ошибки.

От качества сна зависит и способность к запоми­
нанию. Существует гипотеза о том, что обработка 
воспринятой за день информации и ее закрепление 
в долговременной памяти происходят во сне. Экспери­
менты подтверждают, что во время сна закрепляются 
не только усвоенные за день знания, но и сложные 
двигательные навыки. Полноценный сон является не­
пременным условием эффективного обучения и тре­
нировки людей любых профессий.

Чтобы сон был глубоким и вы смогли отдохнуть, 
не нагружайте мозг непосредственно перед сном. По­
читайте легкую книгу, прогуляйтесь. Не работайте за 
компьютером и не смотрите телевизор -  эти занятия
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раздражают нервную систему, сон после них стано­
вится поверхностным и не дает полного расслабления.

Разведчику часто не хватает времени для сна. 
Иногда накопившаяся усталость наваливается вне­
запной сонливостью. Для таких случаев существует 
специальный прием. Устройтесь поудобнее и поспите 
в течение 20 минут, но не больше. Сразу после засы­
пания мозг переходит в неглубокий сон -  состояние, 
которое хорошо видно на энцефалограмме по доста­
точно быстрым тета-ритмам. В этой фазе сна человек 
легко просыпается. Примерно через 20 минут после 
засыпания наступает глубокий сон с преобладанием 
медленных дельта-ритмов. Человек, которого разбу­
дили в фазе медленного сна, долго приходит в себя 
и потом чувствует себя вялым и разбитым. Заведите 
будильник на 20 минут или попросите кого-нибудь 
разбудить вас. В большинстве случаев для быстрого
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снятия усталости перед завершением срочной работы 
такого короткого сна будет вполне достаточно. После 
пробуждения выпейте чашку крепкого чая.



Упражнение

Понаблюдайте за собой в течение одной-двух недель. 
Оценивайте свою работоспособность по семибалль­
ной шкале от -3  до +3 и записывайте данные о ней 
несколько раз в день. Обобщив графики, вы получи­
те средний суточный цикл работоспособности. После 
этого поэкспериментируйте с режимом, наблюдая за

изменениями самочувствия. Возможно, таким образом 
вы подберете более продуктивный распорядок дня.

Составляйте свое расписание так, чтобы самые 
сложные дела приходились на время пика работоспо­
собности.
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Как не откладывать 
«на потом»

Разведка — это не просто работа, это образ жизни, 
предъявляющий высокие требования к личности раз­
ведчика. В частности, в ней нет места прокрастина- 
ции, когда вместо необходимой работы человек про­
сматривает новости, видеоролики, социальные сети 
и почту, долго готовит кофе или чай. Все это имеет 
право на существование, но не должно замещать со­
бой выполнение главной задачи.

Для того чтобы не терять времени зря, полезно овла­
деть приемами самоорганизации. Вот некоторые из них.

1. Создайте установку на выполнение дела. Точно 
сформулируйте и проговорите: зачем вы это де­
лаете? Как должен выглядеть результат? Чем он 
полезен вам лично?

2. Разбейте работу на этапы, выполнение которых 
легко отследить. Не делайте их большими, жела-



тельно, чтобы в один день можно было выпол­
нить 2 -3  этапа. Важно получать удовольствие от 
выполненной работы, и хорошо, когда это про­
исходит регулярно. Награждайте себя за дневные 
победы. Анализируйте, что вы сделали за день 
и чего достигли.

3. Делайте в один момент времени только одно 
дело.

4. Уменьшите число внешних раздражителей. От­
ключите телефон. Не смотрите во время рабо­
ты телевизор. Эксперименты однозначно под­
тверждают, что человеческий голос отвлекает 
и снижает продуктивность. Наденьте наушники. 
Подберите музыку, которая помогает вам сосре­
доточиться на работе. Возможно, лучше всего 
трудиться в тишине.

5. Перенастройте клиентские приложения на ком­
пьютере и мобильном телефоне. Отключите ав­
томатические оповещения о новых письмах или 
записях в социальных сетях. Если вы не управ­
ляете информационным потоком, он управляет 
вами.

6. Перед работой приведите в порядок стол. Корот­
кий подготовительный ритуал психологически 
настраивает на продуктивную работу. Кроме 
того, визуальный шум на рабочем месте отвле­
кает и утомляет.

7. Выделите время для работы и время для раз­
влечений и отдыха. Не смешивайте их: в полной 
мере посвящая себя работе, вы освободите время 
для полноценного отдыха. Просмотр электрон­
ной почты и новостей вовсе не отдых, тем более 
когда вам нужно работать.

8. Если вам трудно взяться за работу, попробуйте 
следующий прием. Пообещайте себе честно, не 
отвлекаясь, работать в течение 30 минут; это со­
всем немного. Если за это время у вас не получит­
ся войти в рабочий ритм, следующие 15 минут 
отдохните или займитесь любым другим делом, 
после чего снова работайте 30 минут. Если вас 
увлечет работа, а скорее всего так и произойдет, 
разрешите себе поработать еще.

Для того чтобы сосредоточить и удержать 
внимание, требуются усилия, но, когда вы ув­
лечетесь делом, концентрация будет даваться
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легче. Произвольное, управляемое волей вни­
мание сменится постпроизвольным — почти 
автоматическим.

9. Празднуйте продуктивные дни и недели. Делайте 
себе подарки за достижения. Например, разре­
шите себе купить хорошую книгу или сходить

в кафе по окончании удачной недели. Позитив­
ные эмоции закрепляют результат.

Чтобы победить прокрастинацию, учитесь управ­
лять вниманием по упражнениям в этой книге. Чем 
лучше вы освоите технику управления вниманием, 
тем легче вам будет работать и приятнее отдыхать.

Упражнение
Чтобы тренировать способность концентрироваться, 
работайте иногда в трудных, отвлекающих условиях. 
Включите телевизор, откройте окно или пойдите в шум­
ное место. Со временем усложняйте задачу: включите 
телевизор и радио одновременно.

Это трудное упражнение — поначалу оно будет для 
вас утомительным. Дайте себе отдохнуть по его завер­
шении.
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Поток

Американский психолог Михай Чиксентмихайи на 
основе исследования выдающихся людей выяснил, 
что все они во время работы находятся в сходном 
психологическом состоянии. Чиксентмихайи назвал 
это состояние потоком.

Человек, находящийся в потоке:

♦ понимает, для достижения какой цели он ра­
ботает;

♦ сконцентрирован на деле, его не отвлекают по­
сторонние мысли;

♦ не ощущает себя, выключен сознательный само­
анализ;

♦ искаженно воспринимает время: иногда оно ле­
тит быстро и незаметно, а иногда растягивается 
и позволяет сделать больше, чем ожидалось;



♦ быстро получает обратную связь: сразу видит 
результат работы и может откорректировать 
процесс;

♦ обладает мастерством, соответствующим труд­
ности задачи: она не настолько проста, чтобы 
вызвать скуку, но и не настолько сложна, чтобы 
стать невыполнимой;

♦ владеет ситуацией: полностью контролирует 
процесс и результат;

♦ получает удовольствие от процесса работы, ему 
не нужно заставлять себя заниматься ей.

Хотя каждый сам подбирает себе способы входить 
в поток, существуют некоторые общие рекомендации:

♦ поставьте себе цель;

♦ сконцентрируйтесь на задаче;

♦ обеспечьте обратную связь: следите за критери­
ями успеха, каждый раз осознавайте, насколько 
вы продвинулись на пути к решению задачи;

♦ если задача кажется вам скучной — усложните 
ее или попытайтесь сделать лучше, чем в про­
шлый раз;

♦ если задача слишком сложна -  совершенствуйте 
свои умения.

Прокрастинации нет места там, где есть поток. 
Наблюдайте за собой, подберите приемы, которые 
помогают вам войти в него.

Упражнение

Вспомните несколько случаев, когда вы были в состоянии потока. Чем вы занимались? С кем вы были? Где вы ра­
ботали? Что вас окружало? Как вы начинали работу? Что было дальше? Как вы ощущали себя? Что общего было 
в том, как вы входили в поток?

Попробуйте воспроизвести эти условия и проверьте, сможете ли вы войти в поток.

299



Одно дело в один 
момент времени

Когда вы загружены и не успеваете выполнить все, 
что намечено на день, возникает соблазн заняться 
несколькими делами одновременно, особенно когда 
в одном из дел есть вынужденные паузы.

Например, вам нужно составить отчет и просмо­
треть электронную почту. Не будет ли логично в мо­
менты, когда вы думаете над трудным абзацем отчета, 
переключиться на окно почтового клиента?

Не стоит гнаться за двумя зайцами. Возможно, 
вы сможете выиграть немного времени, но высо­
ка вероятность, что допустите ошибку в отчете или 
пропустите важное письмо. Кроме того, вы устанете 
меньше, если сначала завершите одно дело, а потом 
займетесь другим.

Первоначальная концентрация требует заметных 
усилий. После того как вы погрузились в работу, удер­
живать внимание намного легче, что заметно эконо-



мит ваши силы. Постоянно переключаясь между за­
дачами, вы лишаете себя этого преимущества.

Чтобы понять, насколько много сил уходит на 
переключение внимания, проделайте эксперимент. 
Прочитайте утверждения, приведенные ниже. Оце­
ните истинность каждого утверждения и запомните 
первые слова в них.

1. Собаки умеют плавать.

2. Лягушки не имеют усов.

3. Локти — коленки рук.

4. Метро всегда под землей.

5. Слоны не едят мяса.

6. Рыбы живут на воздухе.

7. Лягушки не могут дышать под водой.

Назовите первые слова, не глядя на утверждения. 
Правильный ответ: собаки, лягушки, локти, метро, 
слоны, рыбы, лягушки. Вспомнить их было трудно, 
не так ли? Это произошло, потому что задача по про­
верке истинности мешала запоминать слова.

Кроме того, что переключение между задачами 
приводит к неэффективному расходованию сил, оно 
не позволяет вам войти в состояние потока и получать 
удовольствие от работы.
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1 акгуста 1955 года.

Я уже почты неделю к /^оскке, но ксе еще не 

могу прийти к себя после поездки к Аргентину. 

/Иасса впечатлениииностранной язо1с, мно­

го работы; перемена часокох поясок,. Я сплю 

полдня к не сплю полночи. ГЪлока из-за ?того 

плохо карит. Хочется то ли подраться, то ли 

поругаться ■

За почти месяц моего отсутствия на­

копилось много дел. Стараюсь разгребать ?тот 

закал ракномерно, без на дрока. Сдкинул кажмое 

к пику работоспособности — у меня сейчас 

7то ксего пара часок, с  9 до 11. Ищу козмож- 

носты спать минут по 15-2.0 днем — коротко.

-Аюбакил себе ф изической нагрузки — бегаю по 

утрам и хожу к бассейн. }-то поЗКоляет лучше 

держаться днем  и засьшагь ночью.







Секретно

Из дела оперативной разработки 
на гражданина Аргентины 

Хосе Альвареса 
(в дело № 283)

По оперативной информации, полученной от агентов, Хосе Альварес находился 
в разработке второго главного управления. В отдельных случаях за ним 
было установлено наружное наблюдение, по результатам которого дальнейшая 
разработка Альвареса признана нецелесообразной.

Альварес попадал также в поле зрения милиции. В частности, 
у Московского уголовного розыска имелись подозрения, что он незаконно 
торговал предметами искусства, однако эти подозрения не подтвердились.

В деле оперативной разработки на гр. Хосе Альвареса имеются его 
фотографии, снятые сотрудниками, осуществлявшими наружное наблюдение.
Во время процедуры оформления фотографий в милицейской картотеке было 
установлено портретное сходство Альвареса с нацистским преступником Эрихом 
Финке, находящимся в розыске. Однако сотрудники МУРа не предприняли в связи 
с этим никаких действий, так как не имели возможности проверить замеченное 
сходство.



По имеющимся у нас данным, Альварес должен прибыть в Москву в октябре 
Х955 года для организации выставки латиноамериканских художников.

Мероприятия: по приезду установить за ним наружное наблюдение (объект 
"Добряк"). При появлении возможности провести негласный осмотр его вещей.

Ст. оперуполномоченный д—го отдела 
второго главного управления 
майор И.О. Милославский

5 августа 1955 г. 
г. Москва



Стресс и память

Стресс — постоянный спутник разведчика. Вопреки 
распространенному представлению, сам по себе он не 
плох. В нужные моменты организм мобилизует силы: 
обостряются чувства, мозг ясно мыслит, тело готово 
действовать. Стресс повышает умственные и физиче­
ские возможности. Однако, накапливаясь, он разру­
шает человека. Длительное напряжение без периодов 
восстановления истощает организм. Усталость мешает 
работать, восприятие становится неадекватным. Из­
мотанный разведчик либо преувеличивает опасность, 
либо наоборот — недооценивает ее, а значит, совер­
шает ошибки.

Длительный стресс негативно влияет на память. 
Эксперименты на животных показывают, что неблаго­
приятные условия содержания приводят к уменьше­
нию размеров гиппокампа — структуры в глубине 
головного мозга, отвечающей за долговременную



память. Исследования также подтверждают негатив­
ное влияние длительного стресса на людей: они хуже 
запоминают, с трудом припоминают запомненное, 
у них сильнее выражена интерференция памяти.

Большинство методов восстановления после стрес­
са основаны на приемах расслабления: аутогенная 
тренировка, медитация, йога, растяжки и т. п. Все эти 
техники хорошо описаны в специальной литературе. 
Самый же эффективный метод борьбы с хроническим 
стрессом состоит в том, чтобы не допускать его. Регу­
лярно отдыхайте, избавьтесь от задач, которые можно 
не решать, и перестаньте быть перфекционистом.
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Берлин.

2.3  ачгуста 1955 го аз.

Роюсь ч архичах PCX A, которое попали и. на­

шим коллегам ч ГДГ. Пытаюсь разобраться, 

нго же за опыт%1 прочоАили немцы. Тошно. Съез- 

а и л  а  коллегами ч Раченсбрюк и Заксенхзузен. 

-белу уго не помогло, но нужно бАыло учисеть 

чае счоими глазами.

Разыскичаю чыжичших ч -Азхзу. божет 

бьггь, они помогут найти ночые ниточки) счязы -  

чающие Бернштейна, Кочалеча, Альчареса и про- 

пачшие Аокумент%\.

Берлин кажется ж-ичым и расостным, хотя 

местами еще можно учисеть слесы чойны. Но 

Ааже от руин и куч кирпича чеет немецкой 

аккуратностью. От посещения запаАной части 

Берлина мне рекоменАочали чоЗАержаться.

рт
тш
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С Е К Р Е Т Н О ШИФРОВАННОЕ АГЕНТУРНОЕ СООБЩЕНИЕ

Источник: "Симонид" 
Принял: майор Милославский 

3 сентября 1955 г. 
По делу 1R 283

О прошлом Эриха Финке

Находясь в Берлине под прикрытием необходимости знакомства с историей 
психологии Западной Германии для журнального обзора получил доступ к архивам 
FCXA, находящимся в распоряжении Министерства госбезопасности ГДР. Кроме 
того, провел ряд встреч с бывшими узниками концлагеря Дахау, проживающими 
в настоящее время в Карл—Маркс—Штадте, Гёрлице, Франкфурте—на—Одере.

Предъявил им фотографии Зигмунда Рашера, Эрнста Хольцлехнера и Эдуарда 
Вайтера в числе прочих. Также среди фотографий были опознавательные снимки 
Хосе Альвареса. Бывшие заключенные опознали Рашера, Хольцлехнера и Вайтера, 
служивших в Дахау. Все они отметили сходство Альвареса с служившим там же 
Эрихом Финке. Однако никто не подтвердил, что на снимках однозначно он.

Финке помнят как медика, наряду с другими работавшего в группе "врача— 
убийцы" Зигмунда Рашера. Эта группа проводила эксперименты над людьми 
в концлагере Дахау.

По словам опрошенных, Эрих Финке и Эрнст Хольцлехнер по заказу 
Германа Геринга занимались экспериментами по переохлаждению человека.



Заключенных одевали в форму люфтваффе и помещали в ледяную воду, после 
чего различными способами их отогревали. Эти эксперименты служили, с одной 
стороны, испытанием и проверкой формы для летчиков, а с другой —  были 
поиском наилучших способов возвращения к жизни человека в случае сильного 
переохлаждения.

Согласно архивным материалам, через эксперименты по переохлаждению 
прошли сотни людей. Все выжившие в них были впоследствии уничтожены по 
распоряжению Рашера.

Берлин

IB 560

■Ш



Слова под диктовку. Пятый уровень

http://improve-memory.net/word$_dict/7

http://improve-memory.net/words_dict/7/?utm_source=qr&utm_medium=qr

http://improve-memory.net/word$_dict/7




Возраст и память

Увы, память ухудшается с возрастом. Можно замед­
лить этот процесс за счет правильного питания, физи­
ческой нагрузки и оптимального соотношения труда 
и отдыха, однако остановить его невозможно. Это 
верно, если речь идет о «чистой» памяти — памяти 
как психофизиологической функции. Если же гово­
рить о «жизненной», практической памяти, то она 
с возрастом не ухудшается и даже наоборот, может 
стать сильнее (если речь не идет о патологии).

Во-первых, способность запоминать зависит от 
богатства ассоциаций, а оно только растет за счет 
накопленного с годами опыта. Во-вторых, с возрас­
том человек нарабатывает практические приемы, по­
зволяющие справиться со сложностью окружающего 
мира. Он ведет дневник, записывает дела и мысли, 
усваивает методы работы с большими объемами ин­
формации, учится отделять важное от неважного.



Хорошо способствуют сохранению крепкой памяти 
мнемотехнические приемы.

Для работы разведчика может пригодиться знание 
такой закономерности: люди в преклонном возрасте 
хорошо помнят то, что они усвоили в течение жизни, 
но хуже помнят недавнее прошлое. Надолго, если не 
навсегда, сохраняются профессиональные навыки. 
Встречается множество случаев, когда люди, страда­
ющие потерей памяти, способны выполнять работу, 
которую выполняли всю жизнь. При этом часто они 
не могут объяснить своих действий и не помнят, где 
и как этому научились. Профессиональные привычки 
помогают идентифицировать пожилых людей даже 
через много лет после того, как они оставили работу. 
Отставного военного можно узнать по выправке 
и четкому шагу.
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Проверьте себя

Почему официант ресторана «Колос» запомнил Ковалева и Альвареса 21 апреля 1955 года?

Как агент «Симонид» оценил достоверность биографии Хосе Альвареса?

Что предлагал агент «Симонид» вероятным похитителям документов РСХА в подставе, организованной на 
международном конгрессе психологов в Буэнос-Айресе?

Чьи фотографии предъявлял агент «Симонид» бывшим узникам концентрационного лагеря Дахау?
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2 2 3 2 2  

8 9 5 4 4  

0 5 8 2 4  
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8 0 0 2 8  

1 7 0 7 8  

4 9 8 9 1  

1 7 8 9 3  

0 6 8 7 4  

9 3 0 4 0  

0 4 9 0 1

3 5 5 8 1

6 5 0 6 0

1 7 2 0 7

2 7 6 8 4

2 8 0 2 7

6 4 2 5 3

6 5 1 4 7

1 0 9 0 5

2 7 6 6 0

5 2 4 4 8

1 0 7 8 8

7 7 6 9 7

0 3 3 0 1  6 8 6 0 5

5 7 1 8 9  4 2 7 1 6

8 6 8 2 8  8 3 9 1 2

8 2 7 8 6  8 0 0 0 0

8 6 4 8 9  6 3 2 0 3

4 4 2 1 7  3 0 1 3 8

g X 3 3 9  8 9 1 0 6

5 4 2 2 2  7 6 3 5 6

7 4 1 0 2  0 9 2 2 5

6 2 8 3 6  8 6 4 9 3

9 7 1 7 7  8 7 7 8 8

- - 2 6 6 1 0 — 2 5 2 4 2

5 9 8 6 2

9 1 1 7 4

4 8 6 3 4

9 5 3 8 0

2 9 9 5 9

3 9 3 9 0

9 0 3 3 7

3 1 3 1 9

Ц 5 8 0

2 8 4 2 9

5 3 7 6 0

0 3 3 1 0

0 4 0 5 9

4 9 5 7 9

3 2 4 4 9

6 4 5 3 5

4 8 1 7 8

2 4 6 1 8

6 2 0 5 6

7 0 5 7 3

1 9 8 2 4

5 4 8 0 8

3 2 6 8 7

3 5 2 9 4





5. Оперативный сотрудник



Оперативный сотрудник — рабочая лошадка развед­
ки и контрразведки. Он работает на связи с агентами 
и руководит ими, опрашивает людей при расследова­
нии и розыске, ведет наружное наблюдение. Опера­
тивник занимается в разведке всем и отвечает за всё. 
Без него разведка невозможна.

Работа оперативного сотрудника сложна, и требо­
вания к нему самые высокие. Он должен быть хоро­
шим психологом, чтобы располагать к себе людей. Он 
умеет сопоставлять факты и обобщать информацию. 
Он работоспособен и стрессоустойчив. От него тре­
буется тщательно соблюдать правила конспирации, 
ведь от этого зачастую зависит не только успех дела, 
но и жизнь подчиненных ему агентов. И, конечно, 
ему нужно помнить имена, лица, даты, факты, но­
мера, адреса, маршруты, пароли, тайники и многое 
другое.



Сколько способностей и умений у одного человека! 
Трудная работа. Зато про оперативных сотрудников 
чаще всего пишут романы и снимают фильмы. Правда, 
не про настоящих, а про выдуманных. Настоящие име­
на реальных оперативников не вносят даже в теле­
фонные книги.
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Запоминание 
лиц и имен

Разведчику важно научиться запоминать людей. Не 
только их имена и лица, но также внешность, что они 
любят, их хобби, привычки, слабости, прошлое — все, 
что в дальнейшем поможет установить контакт. Че­
ловек — существо социальное, поэтому способность 
распознавать людей по лицу заложена в нем генети­
чески, чего нельзя сказать о запоминании имен, фа­
милий, любимых напитков. Эту информацию лучше 
всего привязать к внешности.

Понаблюдайте за человеком. Отметьте его необыч­
ную черту. Это может быть что угодно: высокий или 
низкий лоб, особенная форма носа или ушей, близко 
или широко посаженные глаза, ямочка на подбородке, 
родинка или шрам. Затем придумайте картину или 
историю, связывающую имя с этой чертой. Чтобы 
лучше запомнить историю и человека, сформируйте



свое отношение к его образу. Нравится вам его главная 
черта или нет? Почему?

Например, чтобы запомнить, что человека с носом 
«картошкой» зовут Макар Петров, представьте себе, 
что апостол Петр с внешностью и, главное, носом на­
шего Макара варит макароны с картошкой — нечи­
щенной, изборожденной буграми и впадинами.

При знакомстве смотрите в лицо собеседника, ус­
лышьте, как он называет вам свое имя. Если будет 
возможность, побеседуйте с ним, обратившись к нему 
по имени. Старайтесь повторить имя, восстановив его 
по картине, составленной в памяти. Не стесняйтесь 
переспрашивать, если вы забыли, как зовут человека. 
Это лучше, чем избегать обращения к нему по имени.

Упражнение

Находите необычные черты в фотографиях самых раз­
ных людей в газетах, журналах и в Интернете. Навык 
быстрого восприятия лица и определения необычной 
черты должен быть доведен до автоматизма.

Начните с лиц того типа, который распространен 
в вашей стране. Затем перейдите к лицам жителей дру­
гих континентов. Поначалу все люди из далеких стран 
будут казаться вам одинаковыми. В процессе трениров­
ки вы преодолеете это и научитесь выделять в каждом 
из них что-то своеобразное.
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Секретно

В связи с угрозой расшифровки внештатного оперативного сотрудника ’’Симонид" 
предлагаю приостановить его работу в деканате философского факультета МГУ 
под предлогом длительного отпуска для работы над диссертацией.

Прошу принять "Симонида" в штат второго главного управления на 
должность оперативного сотрудника. Опыт и подготовка позволяют поручить ему 
расследование и связь с агентами в среде философского факультета МГУ.

Ст. оперуполномоченный g-го отдела 
второго главного управления 
майор И.О. Милославский

7 сентября 1955 г. 
г. Москва



1Ъ ленг?бр? 1955 гола.

Сеголн? ? полгачил поллелнюю полпиль ч об- 

уолном лилге. 5олше ? ч уничерлигеге не 

/избегаю. fcatcoi7 булет мо? ноча? легенла — 

noica не знаю.

Полле поезллси ч Берлин ч уничерлигеге 

на мен? лгали \соло лмогрегь) шепгагьл? и пр. 

А 2. ленг?б'р?) 1согла ч леьсанаге лгиуиино обра- 

зочалл? лабангуи ч челть начала зан?гий) краччуьс 

перебрал чольси нагоцаи. и ч пь?ненысом запале 

гьцсал ч мен? пальцем, назь\ча? лгуссачом и рал- 

см-азича?, icaic ? пигалл? его зачербочагь. Нарол 

нелочосо )си)сии.ал и огмалчичалл?. Со ллочами 

"Краччуосу больше не наличать" лело замми.

Я лообсцил об' 7гом начальлгчу и геперь 

чог лумаю, назначение ч шгаг — уго почи -  

шение? Или чзилисание?
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была редкая способность найти нузнув ему книгу, Хее в деке имел 
книги по питср.совавши:.', их вопросам, и Липа Петровна следила, 
чтобы книги возвращались в библиотеки во врем, Черновы никогда 
не платили ытрафа. С истсрпонием огидалось псявле1шс Анны Петра 
цы из библиотек о запасом нового чтопил. Короче говоря, есо они 
шесте уде превратились в то, что называется "русской пдтеллигш 
пиои". Болео того, "интеллигенция" становилась уао интернацио­
нальной, так как мистер Сун, хотя и не гопорил ничего, Есегда 
присутствовал и внимательно слушал. Японцы ув не слушали, но 
при псякок удобном случае о чем-либо опрашивали. К тут во вер- 
телоя Кан, подбирая крошки мудрости.

Разговор с мистером Супом профессору никогда но удавался, 
он переходил в монолог. Этот китайский пророс сор со всом согла­
шался, не произнеся ни слова, одним наклонением головы. Мозет 
быть, он и не соглашлоя даве, а просто наклонял голову. Он 
выглядел странно, этот мистер Сун. Одетый всегда в безукоризнен: 
ный европейский костим, в больших темных очках, он казался как 
бы сидящим в западне -  за костимом и очками. Казалось, он приии 

кал дате тот цвет -  и он, и очки, и коетш -  который доминиро­
вал в комнате. Он слиьался с атмосферой и с обстановкой. Хру.дц* 
представить, чтобы оп на кого-либо когда-либо нападал или о кем 
бороло, или воевал, и все яе его мирное появление и присутствие 
создавали глуйое чувотво ваоторояеняости. Сразу яе за ник н 
лились дда-три японца, т .е . появлялись так! сколько их было в 
данный момент дома, минус один. Эту странность заметил профес­
сор и тут ве грешео всем сообьил свое наблвдепие, чему японцы 
очень смеялись, объясняя, что их товарищ спит, так как у него 
плохое здоровье. Этот "спящей" товарищ всегда бал иное лицо,

1X2



О последних неделях жизни Ковалева 
(записано с магнитофонной ленты)

Сосед Ковалева по общежитию рассказал, что незадолго до смерти тот читал 
перепечатку повести Леонида Андреева "Иуда Искариот" и очень увлекся ей.

Основной идеей книги являются моральные страдания Иуды. По версии Андреева,
Иуда предал Иисуса и отправил его на смерть только для того, чтобы свершилось 
предсказанное пророками, чтобы не забылось его учение. По Андрееву, Иуда стал 
человеком, благодаря которому Иисус исполнил свое предназначение. Иуда пожертвовал 
собой, его предательство обернулось во благо.

Ковалева сильно взволновала эта книга, он был под ее влиянием несколько 
недель. Несмотря на то, что чтение повести Андреева грозило Ковалеву исключением 
из университета, он долго хранил перепечатку у себя и рассказывал о книге другим. 
Источник сообщил, что, пересказав соседу сюжет и основную идею книги, Ковалев 
долго расспрашивал последнего, как бы тот поступил на месте Иуды.

HS 735

Справка: магнитофонная лента размагничена.



Секретно

Из дела оперативной разработки 
на гражданина Аргентины Хосе Альвареса 

(в дело NS 283)

По запросу, направленному в Министерство государственной безопасности ГДР, 
была получена следующая информация.

Эрих Финке, 1905 г. р. Врач. Работал в госпитале люфтваффе. В 1942 году 
участвовал в преступных экспериментах по замораживанию людей совместно 
с Зигмундом Рашером и Эрнстом Хольцлехнером в концлагере Дахау.

Основным научным интересом Эриха Финке было применение психофармакологии 
(использование психотропных лекарственных средств), гипноза и манипулятивных 
техник для влияния на большие группы людей.

Известно также, что в прошлом Финке увлекался живописью итальянского 
Возрождения. Имел довольно большую коллекцию картин, составленную, вероятно, 
из имущества арестованных. Коллекция хранилась в его доме в Берлине.
Часто показывал картины коллегам и любителям живописи. Во время работы 
в концлагере иногда беседовал о живописи с узниками, что не мешало ему 
использовать их впоследствии для своих экспериментов.

Согласно документам, Эрих Финке умер в 1945 году, за пять дней 
до капитуляции Германии, в военном госпитале Нойштадт (Гольштейн).
Однако имеются обоснованные подозрения, что документы о смерти были



фальсифицированы, а сам Финке бежал в Латинскую Америку. Коллекция Финне 
исчезла незадолго до взятия Берлина советскими войсками.

Ст. оперуполномоченный д—го отдела 
второго главного управления 
майор И.О. Милославский

21 сентября 1955 г. 
г. Москва



Запоминание 
информации о людях

Запоминая имя, вы подмечали необычную черту во 
внешности, привязывали к ней имя и фамилию, фор­
мировали эмоциональное отношение к ней. К утри­
рованной черте можно привязывать не только имя, но 
и другие данные. Например, предпочтения и особен­
ности, зная которые вы быстрее найдете общий язык.

У Константина Столина очень высокий лоб, он 
любит шахматы, сериал про доктора Хауса, и его раз­
дражает, когда люди смотрят футбол по телевизору. 
Представьте Костю с высоким лбом, по форме со­
впадающим с круглым шахматным столом. Шах­
матный стол стоит рядом, инкрустированный сло­
новой костью, он пахнет свежим лаком и липкий. 
На столе стоят фигуры, но их слишком много, они 
в беспорядке -  на столе хаос. Вдруг Костя, поначалу 
благодушный, видит футбольный мяч и в раздра­
жении пинает его. Мяч пролетает рядом — вы едва



успеваете увернуться от него — и попадает в экран 
телевизора. По комнате со звоном разлетаются мел­
кие стекла. Вам не нравится раздражение Кости, но 
он, в сущности, добрый малый.

С опытом вы сможете представлять такие кар­
тины за секунду-другую, а запоминаются они надолго. 
И главное — таким образом можно запомнить много 
людей.

Семья — значимая для каждого тема, через которую 
можно войти в доверие. Важно правильно вспомнить 
семейное положение и не спросить убежденного холо­
стяка о том, как учится его сын. Информацию о семье 
можно ассоциировать с главной чертой так же, как вы 
делали это с фамилией и именем: ярко и эмоционально 
представить себе необычную картину с членами семьи.

Упражнение

Продолжайте изучать портреты людей в журналах, га­
зетах и на сайтах. Можете взять справочник «Кто есть 
кто?» в своей профессиональной области. Изучайте 
внешность интересующих вас людей и запоминайте 
информацию о них. Эти знания вам пригодятся.
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Секретно

Из деда оперативной разработки 
на гражданина Аргентины Хосе Альвареса 

(в дело IB 283)

С целью дальнейшей разработки Альвареса сотрудник советской резидентуры 
в Париже встретился с французскими коллекционерами и любителями живописи.
Они подтвердили, что Альварес устраивал в Париже частные показы картин.
Они опознали несколько картин из числа показанных Альваресом в каталоге 
ценностей, незаконно вывезенных немцами с оккупированных территорий 
и предположительно принадлежавших Эриху Финке.

Альварес прибудет в Москву и  октября 1955 года.

Ст. оперуполномоченный д—го отдела 
второго главного управления 
майор И.О. Милославский

29 сентября 19 55 г.
г. Москва

№
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Словесный портрет

Система описания внешности человека, разработан­
ная в XIX веке французским криминалистом Аль­
фонсом Бертильоном, совершила переворот в науке 
расследования преступлений. По ней можно иденти­
фицировать личность человека, разыскать его, дока­
зать присутствие на месте преступления.

Крайне полезно изучить систему словесного пор­
трета. Во-первых, она указывает, на что обратить 
внимание при анализе внешности. В дальнейшем 
это позволит лучше запомнить человека. Во-вторых, 
словесный портрет легко пересказать кому-либо еще, 
например, связнику. Ведь передавать и хранить фото 
«объекта» бывает слишком рискованно. В этом слу­
чае точный словесный портрет может застраховать 
разведчика от возможной подставы, когда вместо 
нужного вам человека на связь выйдет сотрудник 
контрразведки противника.



Система словесного портрета использует набор 
признаков, которые разделены на четыре группы:

♦ анатомические -  характеризующие тело чело­
века (пол, возраст, рост и т.п.);

♦ функциональные — проявляющиеся в движе­
ниях (осанка, мимика и т.д.);

♦ особые приметы -  резко индивидуальные при­
знаки (шрамы, отсутствие частей тела, хромота 
и т.п.);

♦ дополнительные признаки — одежда и манера 
ее носить, аксессуары и т.д.

Словесный портрет предполагает не произволь­
ное описание лица и внешности, а ограниченный 
набор параметров для каждого признака. Например, 
лоб в профиль может быть скошенным, вертикаль­
ным или выступающим. Таким образом, человек не 
столько описывается, сколько типизируется. Это ра­
дикально упрощает понимание словесного портрета 
другими людьми.

Вот краткий вариант 
системы словесного портрета.

1. Анатомические признаки.
♦ Пол.
♦ Раса, цвет кожи.
♦ Возраст, приблизительно, с точностью до пяти 

лет. Например, 20-25, 45-50.
♦ Рост. Для мужчин: низкий (менее 168 см), сред­

ний (168-175 см), высокий (175-185 см), очень 
высокий (свыше 185 см). Для женщин значения 
меньше на 5 см.

♦ Телосложение: худощавое, среднее, полное, туч­
ное.

♦ Волосы.
— Цвет: черные, темные, темно-русые, русые, 

светло-русые, рыжие, седые.
— Форма: прямые, волнистые, вьющиеся.
— Борода, бакенбарды, усы.

♦ Лоб.
— Высота: высокий, средний, низкий.
— Профиль: скошенный, вертикальный, высту­

пающий.
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Форма лица.
— В анфас: круглое, овальное, прямоугольное, 

трапециевидное, треугольное.
— В профиль: выпуклое, прямое, вогнутое.
Цвет лица: например, для европейца -  бледное,
смуглое, красное, желтое.
Полнота лица: худое, среднее, полное.
Брови.

— Цвет: светлые, темные.
— Форма: прямые, дугообразные, извилистые, 

сросшиеся.
— Положение: скошенные внутрь, скошенные 

наружу.
Глаза.

— Положение: глубоко сидящие, на выкате.
— Цвет: светлые, темные, серые, голубые, синие, 

зеленые, зеленоватые, карие, черные.
Нос.

— Высота: маленький, средний, большой.
— Ширина: тонкий, средний, широкий.
— Контур спинки: прямой, вогнутый, выпуклый, 

волнистый.

♦ Рот.
— Величина: маленький, средний, большой.
— Уголки рта: горизонтальные, приподнятые, 

опущенные.
♦ Губы.

— Толщина: тонкие, средние, толстые.
— Положение верхней губы относительно ниж­

ней: выступает верхняя, выступает нижняя, 
расположены одинаково.

♦ Уши.
— Величина: маленькие, средние, большие.
— Степень прилегания: оттопыренные, приле­

гающие.

2. Функциональные признаки.
♦ Походка: быстрая, медленная, вразвалку, под­

прыгивающая, вихляющая, шаркающая. Хро­
мота, использование трости или костылей.

♦ Осанка: наклон шеи и головы вперед (сутулая), 
вертикально (прямая), назад.

♦ Манеры (однообразные действия): держит руки 
в карманах, по швам, за спиной, потирает их. 
Приглаживает усы, бороду, потирает лоб. Гры­



зет ногти, сплевывает, определенным образом 
держит сигарету.

3. Особые приметы.
Шрамы, рубцы, родимые пятна, лысина, зна­
чительное оволосение тела, татуировки, асим­
метрия лица и тела и другие индивидуальные 
признаки.

4. Дополнительные признаки.
Одежда, аксессуары. Особое внимание уделяется 
предпочтению какого-либо стиля, цвета, мате­
риала, индивидуальной манере носить одежду.

Упражнение

Продолжайте работать с фотографиями людей. Состав­
ляйте их словесные портреты по приведенной системе. 
Делайте это при просмотре фильмов, новостей, наблю­
дении за окружающими людьми. Наблюдательность раз­
ведчика складывается из двух вещей: знания признаков, 
на которые нужно обращать внимание, и длительной 
практики.

Упражнение

Усложните предыдущее задание. Попробуйте описать 
собеседнику общего знакомого, известного актера или 
политика так, чтобы он узнал его по словесному порт­
рету. При составлении портрета придерживайтесь по­
следовательности. Потом поменяйтесь ролями.
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2. ои.тхб'рх 1955 го аз.

Целыми a h x m u  готочимьх iс приеЗАу Альп»а- 

реьа и ic чьтрече с, ним. Не хочу загаАичать 

напереА, но мне осажетьх, что ч нашем А-еле 

близитьх момент- и ы и н и . Главное, не чьпугнутъ 

аргентинца.

Варианту] б еь е А Ь \ с, ним четчртьх и от- 

тачичаютьх \х.аж-АУ\й Аень. Не а о лж но  6у\ть 

Huu.au.ux ыорприЗоЧ. Накисаем по Моьиле ч по-  

иысах поА-ХоА-Хщего мес-га а л х  чьтречи. Тут 

СЛиШЬС-ОМ ЛЮАНО) там слишком тихо) а ЗАСЬЪ 

неудобно " наружлсе".

Если Альчареь Аейьтчительно убил \Со- 

чалеча, то нужно б1\тъ особенно осторожном. 

(Терьпеитича бь\ть отрачленном меня сочсем

не рал-yeTj хот? наши мелмии учерхют, что не 

а з  Аут мне погибнуть. "Много чес-ти", — шут?т.

Я ж е больше чьего опасаюсь тупии.а. Что 

если с. Альчаресом ничего не чоиАет? Меньше 

чьего мне б1\ хотелось, чтобЧ мое перчое Аело 

оказалось нераыериту\м.
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Установление контакта

Любая разведка держится на агентах. Агентов, обыч­
ных людей, имеющих доступ к информации, вербу­
ют по-разному: кому-то предлагают деньги, кого-то 
шантажируют, другие хотят помочь разведке по идей­
ным соображениям. Но в работе с самыми разными 
агентами есть общее: вербовочный подход и дальней­
ший контакт держится на общении. Люди нуждаются 
в собеседнике, им постоянно необходимы внимание 
и поддержка. Даже когда агента принуждают к работе 
с помощью угроз, целью куратора остается наладить 
доверительное, человеческое общение.

Как правило, на первой встрече потенциальный 
агент сильно напряжен. Не зная, чего ждать от вер­
бовщика, он во всем видит опасность. Одна из главных 
задач в этот момент — придать агенту уверенности, 
снять тревогу и напряжение. Для этого нужно заве­
сти разговор, ничем не грозящий агенту, — разговор



на территории его свободы: здесь говорящий никому 
ничего не должен, волен высказывать любое мнение, 
не опасаясь за последствия. Он не боится сболтнуть 
лишнего или выглядеть глупо и смешно.

Очень хорошей темой для такого разговора мо­
жет стать «пунктик» агента, его «любимый конек». 
У каждого есть тема, о которой он может говорить 
бесконечно. «Пунктик» может быть обычным: марки, 
шахматы, фотография, футбол, — и редким — выра­
щивание кактусов или восточная каллиграфия. Если 
вам посчастливилось узнать хобби собеседника, све­
дите разговор к нему и просто слушайте. Проблемой 
станет не начать беседу, а завершить ее. Невозмож­
ность остановить увлеченного человека, говорящего 
о любимом деле, стала темой множества юмористи­
ческих рассказов.

Если вы не знаете хобби агента, попробуйте угадать 
важную для него тему. Попытайтесь оттолкнуться от 
профессии. С инженером можно заговорить о маши­
нах и механизмах, с преподавателем — об особен­
ностях современных студентов. Мужчины любят 
говорить о спорте, автомобилях, женщинах; женщи­
ны — о детях, доме, покупках. Люди любят говорить 
о себе. Слушайте внимательно, поддерживайте раз­

говор, и он обязательно скатится к любимой теме 
собеседника.

Завоевывая доверие, не бойтесь говорить на мало­
знакомые темы. Признавайтесь в своем незнании, 
спрашивайте и слушайте. Искренне интересуйтесь. 
Если в ваших вопросах нет искренности, вы почув­
ствуете неловкость, которую сразу же заметит ваш 
собеседник.

Разговор на территории свободы снимет тревогу, 
создаст ощущение безопасности и, что важно, выявит 
достоинства человека, с которым вы общаетесь. На­
пример, садовник терпелив, спокоен и добр; инженер 
умен и много знает; преподаватель любит людей. Под­
черкните эти качества. Дайте понять, что ими можно 
гордиться. Отметив их, скажите, что вы сами такими 
достоинствами не обладаете. Вы другой и признаете 
превосходство собеседника. Ему на какое-то время 
станет приятно и неловко, возникнет пауза, во время 
которой вы сможете перейти к основной теме встречи.

Запомните то, что вам рассказал агент. При раз­
витии контакта периодически возвращайтесь на тер­
риторию его свободы. Этим вы подчеркнете челове­
ческий интерес к нему, снимете ощущение, что лишь 
пользуетесь его услугами.
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Упражнение

В жизни вам встречается множество людей, с кото­
рыми вы взаимодействуете лишь формально, поверх­
ностно: таксисты, почтальоны, продавцы, парикмахе­
ры, охранники. Используйте каждую такую встречу 
как повод для тренировки в установлении доверия. 
Разговоритесь с человеком, попробуйте угадать его 
«пунктик». Разговор с таксистом начните, спросив, на­
пример, о его опыте. Узнайте у парикмахера, как он 
учился стричь. Перед продавцом похвалите его товар.

Хорошим поводом для общения может стать необыч­
ный предмет на рабочем месте: календарь, плакат, та­
лисман. Экспериментируйте, подбирайте разные вари­
анты начала разговора. Не забудьте вовремя сдаться, 
признав, что не обладаете умениями и способностями 
собеседника.

Вы ничего не потеряете, если разговора не полу­
чится, зато приобретете бесценный опыт и в случае 
удачи узнаете много интересного.
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Секретно

СВОДКА НАРУЖНОГО НАБЛЮДЕНИЯ 
за объектом "Добряк"

11 октября объект прибыл в Москву и поселился в гостинице "Метрополь’1.
12 октября в 11:15 объект направился в Третьяковскую галерею, где 

пробыл до 14:20 под наблюдением сотрудниц седьмого управления, находящихся 
в галерее под видом музейных смотрителей. Объект несколько раз заговаривал 
со случайными посетителями, обсуждая картины. Никаких предметов не передавал 
и не принимал.

В это время в номере объекта в гостинице "Метрополь" был проведен 
негласный обыск. Ничего связанного с разведывательной деятельностью в ходе 
обыска не обнаружено. Однако в дверце шкафа, на белье и на вешалках 
с костюмами были оставлены "флажки", которые могли были быть смещены 
в случае неумелого обыска: обломок спички, пуговица от рубашки и уголок 
газеты. Все обнаруженные "флажки" были возвращены на место.

В шкафу объекта обнаружено и  кассет непроявленных цветных фотопленок 
35 мм иностранного производства. Одна кассета изъята. Чтобы не вызвать 
подозрений, вместо нее была оставлена аналогичная с засвеченной пленкой.

Изъятая пленка была проявлена. Снимки на ней сделаны во время 
праздничного застолья. На фотографиях опознаны гр. Романов В. В., 
преподаватель психологического отделения философского факультета МГУ,



Бернштейн С. Я., архивариус архива АН СССР, и Ковалев В. М., аспирант МГУ. 
Личности остальных людей на фотографиях устанавливаются.

Ст. оперуполномоченный
седьмого управления
ст. лейтенант В.М. Никифоров

12 октября 1955 г. 
г. Москва
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Секретно

Из дела оперативной разработки 
на гражданина Аргентины Хосе Альвареса 

(в дело HS 283)

По результатам договоренности на конгрессе психологов в Буэнос-Айресе 
Хосе Альварес предложил мне встречу для обсуждения планов совместной 
работы. На встрече Альварес рассказал, что пишет книгу по теории искусства 
и для одной из глав ему нужны материалы по истории экспериментальной 
психологии в нацистской Германии. Альварес признался, что хотел бы получить 
консультации профессионального психолога, которые он готов оплатить. По его 
словам, он уже получил аванс от американского издателя.

При обсуждении моего доклада мы заговорили об архивных источниках 
и о возможности доступа к ним. Я показал ему копии нескольких документов из 
архива РСХА. Альварес пришел в полный восторг, увидев их. Он также сообщил, 
что в ходе сбора материала для книги к нему в руки попали документы, 
которые могут меня заинтересовать и быть полезными для моей диссертации.
Он любезно согласился показать их мне, если я помогу ему с его книгой.

В конце попросил сохранить разговор в тайне, пообещав то же самое со 
своей стороны.

Оперуполномоченный g-го отдела 
второго главного управления 
лейтенант А. П. Симонов

1 3  октября 19 55 г.
г. Москва
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Легенда

Легендой в разведывательном деле называют правдо­
подобные сведения о прошлой и настоящей жизни 
разведчика, которые позволяют ему тайно выполнять 
свое задание.

Легенда-прикрытие обеспечивает законное и раз­
умное оправдание разведывательной деятельности. 
Часто разведчики в чужой стране действуют, фор­
мально являясь сотрудниками посольств. Они об­
ладают дипломатической неприкосновенностью 
и в случае расшифровки не подлежат судебному 
преследованию. Кроме того, многие из них могут 
встречаться по служебным делам с самыми разны­
ми людьми, а значит — почти открыто работать со 
своими агентами.

Для прикрытия разведчики предпочитают профес­
сии, предполагающие широкий круг общения: журна­
лист, бизнесмен, преподаватель, ученый, искусство-



вед, коллекционер. Такая профессия обеспечивает им 
основание для контактов с влиятельными людьми, 
а при расшифровке затрудняет доказательство при­
частности к шпионажу.

Легенда тщательно продумывается и готовится 
перед засылкой разведчика на задание. Легенда- 
биография составляется так, чтобы она была 
правдоподобной, но не выглядела при этом искус­
ственной. Ложные сведения перемешиваются 
с подлинными, для выдуманных фактов создают­
ся серьезные основания. Получаются или изго­
тавливаются документы, собирается информация 
о мнимом месте происхождения разведчика, его 
учебе и карьере. Делаются соответствующие записи 
в архивах и реестрах. Продумываются благовидные 
мотивы тех или иных поступков, причины переез­
дов и переходов с одной работы на другую. Секрет 
хорошей легенды в том, что факты из нее трудно 
проверить, а выдуманные сведения не противо­
речат истине.

Иногда на случай расшифровки создается запасная 
легенда, назначение которой -  смягчить последствия 
провала для разведчика и вывести из-под удара его 
агентов.

Подготовкой легенды, как правило, занимаются 
люди, непосредственно не участвующие в развед- 
операциях. Задача разведчика — максимально точно 
запомнить легенду, вжиться в нее, чтобы безошибочно 
воспроизвести ее при необходимости. Это не всегда 
легко.

Во-первых, легенда велика по объему, в ней много 
важных деталей и мелочей. Известен случай, когда 
советского нелегала спросили о выбоине на ступени 
лестницы его прежнего дома. Ответ проверили, и он 
оказался верным.

Во-вторых, у опытного разведчика за спиной мо­
жет быть несколько легенд. В состоянии стресса легко 
перепутать их, особенно в деталях.

В-третьих, у контрразведки есть свои способы 
проверить легенду. Для этого попросите человека 
воспроизвести ее в обратном порядке, от настоя­
щего к прошлому. Переформулируйте вопрос, рас­
ширьте или, наоборот, конкретизируйте его. Спра­
шивайте о мелочах, после чего сличайте ответы 
с тем, что вы знаете из других источников. Если 
нестыковок и противоречий слишком много или 
их совсем нет, это — повод для сомнения.
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Упражнение

Восстановите в памяти полгода-год вашей жизни. 
Вспомните как можно подробнее произошедшие тогда 
события и составьте из воспоминаний связный рассказ.

Используйте все подручные материалы: документы из 
домашнего архива, письма, счета, подшивки местных 
газет. Расспросите родных, друзей, коллег.
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15 октября 1955 года в 13:56 Хосе Альварес был задержан в фойе гостиницы 
"Метрополь" во время встречи с оперативным сотрудником "Симонид". При 
задержании у Альвареса были обнаружены фотографические копии протоколов 
экспериментов в концентрационном лагере Дахау (на немецком языке; 17 листов 
15 на 20 см). На одном из листов видна часть штампа архива АН СССР.

В номере Альвареса проведен обыск. В чемодане Альвареса было обнаружено 
потайное отделение, в котором находилось 15 черно-белых проявленных 
фотопленок 35 мм. Предварительный осмотр показал, что они содержат копии 
документов с нацистской символикой.

Из дела оперативной разработки
на гражданина Аргентины Хосе Альвареса

(в дело № 283)



Альварес утверждает, что никакого отношения к пленкам не имеет и видит 
их впервые. По его словам, он снимал только предметы искусства, московские 
виды и своих знакомых.

Ст. оперуполномоченный g-го отдела 
второго главного управления 
майор И.О. Милославский

15 октября 1955 г. 
г. Москва





ур!
МьчареА клюнул и попалах! 

Его арелточали а поличном. 

Он Ааже не у  смел чьт у- 

A T U T b  из p y tc  фотокопии 

Аои.ументоч. Л лиюочал, но АтаралАХ не полапать 

чилу. Sac, к.го непосрелАТЧенно принимал учаАгие 

ч залержании, бь/ли Атарше и опытнее менх — 

час сработали так. четко и належно — разыграли 

iсак по нотам.

Ejcau ч о  чрем.х арелта АльчареА лержал Аеб'х 

ч руках, храб'рилА? и ЧАе отрицал, то при o6 i\- 

с к е , когла нашли фотопленки, он заметно смик 

и занерчничал. /Ине кажетАХ, что ч ?гот момент

15 ои.тхб'р? 1955 го аз. X чперчие ощутил запах Атраха, иАхолхщий от 

лругого челочека.

И хгот запах побели! Пак он слалок!
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Память на запахи

Для всех живых существ запах несет жизненно важную 
информацию: предупреждает об опасности, указыва­
ет на близость пищи или особей противоположного 
пола. Для некоторых биологических видов запах яв­
ляется средством коммуникации. По мере эволюции 
обоняние человека ухудшалось, однако и по сей день 
его роль велика.

Обонятельная память человека гораздо сильнее 
памяти зрительной или слуховой. Возможно, это 
объясняется сильными нейронными связями той 
части мозга, в которую поступают сигналы из обоня­
тельных рецепторов, с гиппокампом, отвечающим за 
долговременную память. Аромат способен оживлять 
давно забытые воспоминания и связанные с ними 
чувства. Например, запахи родного дома человек 
помнит всегда и узнает сразу, заново переживая при 
этом радости и разочарования детства. Аромат духов



любимой женщины тревожит мужчину много лет по­
сле расставания, вызывая в нем поток, казалось бы, 
угасших чувств.

Психологи, которые работают с людьми, страда­
ющими амнезией, знают, что в некоторых случаях 
память можно восстановить, предлагая вообразить 
или почувствовать значимые запахи из прошлого. 
Гипнотизеры также мысленно «перемещают» людей 
в прожитую и забытую ситуацию, помогая им скон­
центрироваться на ароматах, связанных с ней.

Вы также можете воспользоваться связью между 
памятью и обонянием. Чтобы погрузиться в ситуа­
цию, которую вы или ваш информатор хотите вспом­
нить, начните с запахов.

Иногда аромат может усилить запоминание. На­
пример, если вы хотите лучше запомнить разговор 
за столом, обратите на секунду внимание на аромат

пищи. Этот запах, восстановленный в памяти или 
услышанный вживую, даст вам дополнительную ас­
социацию, за которую вы сможете вытянуть диалог. 
Воспоминания детства, вызванные ароматом пече­
нья «Мадлен» и липового чая, потрясающе описаны 
в романе Марселя Пруста «В поисках утраченного 
времени».

Упражнение

Когда вы почувствуете знакомый запах, вспомните, где 
и когда вы чувствовали его раньше? Что вы при этом 
ощущали? Что вы делали? Кто был рядом с вами?
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Проверьте себя

Какие обстоятельства дали основания предположить, что Ковалев причастен к исчезновению Бернштейна?
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6. Аналитик



В отличие от агентов и оперативных сотрудников, 
аналитиков редко показывают в кино. Но это не зна­
чит, что работа аналитика не важна. Аналитик — это 
стратег. Именно к нему в конце концов стекается вся 
добытая агентами и оперативниками информация. Он 
планирует операции, он задает направления работы, 
он обобщает разведывательную информацию и пред­
ставляет ее высшим руководителям государства.

Работа аналитика почти не опасна и очень инте­
ресна. Она схожа с работой исследователя: по разроз­
ненным и противоречивым обрывочным сведениям 
он восстанавливает суть происходящего, выясняет 
причины и следствия событий, по отдельным уликам 
расшифровывает иностранную агентурную сеть.

Высший класс аналитической работы — ведя тон­
кую оперативную игру, через двойных агентов дез­
информировать разведслужбу противника: выдать



правду за ложь, а ложь за правду, запутать оппонентов 
и получить преимущество.

Опытный аналитик умеет определить секреты 
другого государства не выходя из кабинета: по от­
крытым источникам — статьям и репортажам, слухам 
и обмолвкам. Открытые источники дают более 70% 
разведывательной информации, и лишь треть ее до­
бывается с помощью секретной оперативной работы.
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. . .  ;

Секретно

расследовании факта утраты документов, 
содержащих государственную тайну 

(в дело RS 283)

Анализ документов РСХА, копии которых содержатся на фотопленках Хосе Альва­
реса, показал следующее.

Документы содержат разработки "института Геринга", в том числе отчеты 
и записки Эриха Финке. На фотографиях, иллюстрирующих протоколы экспериментов, 
несколько раз фигурирует сам Финке. Снимки выполнены в нескольких ракурсах 
и с высоким качеством. Из них очевидно, что Финке и Альварес —  одно лицо.

Черновые записи Ковалева указывают на то, что он был знаком с содержа­
нием обнаруженных документов РСХА и пытался использовать их для подготовки 
своей диссертации. Вероятно, Ковалев стал догадываться, что Альварес и Фин­
ке —  одно и то же лицо, а также что Альварес/Финке причастен к исчезновению 
Бернштейна. Обеспокоенный неуравновешенным состоянием Ковалева после допроса 
в КГБ Альварес мог убить Ковалева как опасного свидетеля.

Оперуполномоченный g-го отдела 
второго главного управления 
лейтенант А. П. Симонов

17 октября 1955 г. 
г. Москва
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Проспективная память

Психологи называют проспективной памятью спо­
собность помнить намерения и планы. В отличие от 
памяти ретроспективной, когда человек вспоминает 
реально произошедшие в прошлом события, проспек­
тивная память имеет дело с будущим — тем, что он 
только собирается осуществить.

Акт припоминания о будущем инициируется иначе, 
чем в случае припоминания прошлого, когда необхо­
димо отреагировать на какое-либо событие. Оно явно 
указывает на необходимость вспомнить связанный 
с событием опыт. При воспоминании о намерениях 
такой подсказки может не быть, припоминание на­
чинается по инициативе самого человека. Импульс 
на припоминание рождается не вовне и идет изнутри.

Пояснить это ключевое отличие можно на бытовом 
примере. Ретроспективная память: жена спрашивает 
мужа, купил ли он хлеб. Мужу легко воспроизвести



в памяти последние два часа и вспомнить, заходил ли 
он в булочную. На необходимость вспомнить указыва­
ет внешнее событие — вопрос жены. Мужу не требу­
ется вспоминать об этом в нужный момент. Проспек­
тивная память: жена попросила мужа купить к вечеру 
хлеба. Напомнить мужу о хлебе, когда он возвращается 
с работы, некому. Скорее всего, он не забудет самой 
просьбы, но из-за отсутствия внешнего побуждения 
рискует не вспомнить о ней до возвращения домой. 
Иными словами, проспективная память состоит из 
двух частей: память о самом намерении и припоми­
нание этого намерения в нужный момент времени.

Проспективную память особо тщательно изучают 
инженерные, авиационные и военные психологи. 
Большинство аварий и катастроф по вине человека 
начинается именно с ошибок проспективной памя­
ти: оператор забывает что-то сделать, и это приводит 
к развитию цепи событий с негативными последстви­
ями. Расследование авиакатастроф показывает, что 
большую часть критических ошибок пилоты и дис­
петчеры совершают после переключения внимания. 
Например, во время посадки экипаж обнаружил, что 
на приборной панели не горит индикатор выпуска 
шасси. Пилот должен был удостовериться в том, что

шасси выпущено, но выбрал для этого неудачный спо­
соб. Перегоревшая лампочка (это выяснилось поз­
же) отвлекла внимание экипажа, и самолет врезался 
в землю.

В авиации действует много правил, которые ком­
пенсируют ошибки проспективной памяти. Эти пра­
вила организуют критически важные действия так, 
чтобы они минимально зависели от внимания и па­
мяти одного человека. Например, этапы управле­
ния самолетом регламентированы распечатанными 
на бумаге чек-листами и задействуют как минимум 
двух членов экипажа: один выполняет операцию 
и сообщает вслух о своих действиях второму, второй 
контролирует выполнение. Существует выученный, 
привычный и беспрекословно выполняемый порядок 
действий при любом маневре. И все же, несмотря на 
эти меры, пилоты иногда ошибаются.

В разведке сбои проспективной памяти тоже 
обходятся очень дорого. Связник, который забыл 
дождаться отзыва на пароль, рискует провалить 
всю агентурную сеть. Чтобы этого не происходило, 
в разведке применяют те же методы, которые давно 
опробованы в авиации: точное выполнение процедур, 
предписанных правилами конспирации.
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Предметы на столе. Пятый уровень
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Тренировка 
проспективной памяти

Чтобы оценить, насколько хороша ваша проспектив­
ная память, ответьте на следующие вопросы.

♦ Забываете ли вы поздравлять с праздниками 
родных и друзей?

♦ Забываете ли вы налить себе чай после того, 
как вскипятили его?

♦ Бывает ли, что вы забываете мелкие просьбы 
и поручения и не исполняете их?

♦ Случается ли вам зайти в комнату, отвлечься 
и забыть, для чего вы в нее вошли?

♦ Теряете ли вы иногда мысль, если вас переби­
вают в разговоре?

♦ Часто ли вы забываете то, что хотели взять с со­
бой, выходя из дома?

♦ Пропускаете ли по забывчивости встречи 
с людьми?



Как уже говорилось, память о намерении состоит 
из двух частей: запоминания того, что должно быть 
сделано, и припоминания этого в нужный момент. 
Есть множество методик тренировки запоминания на­
мерений, и вы уже продвинулись в этом, запоминая 
списки слов. Но чаще всего ошибки проспективной 
памяти происходят во второй составляющей из-за от­
сутствия внешнего напоминания.

Если вы хотите улучшить свою проспективную 
память, воспользуйтесь методом тренировки, кото­
рый предложил американский психофизиолог Стивен 
Лаберж. Задайте себе «мишени» -  события, которые 
случаются с вами несколько раз в день. Например, 
«мишенью» может быть «я вижу “семерку”», «недале­
ко от меня подметают улицу» или «дорогу переходит 
женщина в красном». Вашей целью будет заметить 
как можно больше «семерок», дворников или женщин

в красном в течение дня. Считайте, сколько раз вы 
«поразили мишень», и отмечайте эти случаи в днев­
нике. Проанализируйте статистику «попаданий» за не­
делю. Тренируйтесь с одной мишенью несколько дней, 
после чего выберите другую. Начните с одной мишени, 
потом работайте одновременно с двумя, тремя.

Упражнение

Пусть «мишенью» для вашей первой тренировки про­
спективной памяти будет событие «я вижу портрет».
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Тренировка с помощью «мишеней»-событий ра­
зовьет вашу способность вспоминать о намерении 
в ответ на внешнее событие. Однако для хорошей 
проспективной памяти этого мало: нужно уметь вспо­
минать о намерении в нужный момент. Разведчику, 
как никому другому, требуется отличное чувство 
времени. Во-первых, оно поможет вам без внешних 
подсказок вспомнить о нужном деле в нужное время. 
Во-вторых, вы будете точнее планировать свои дела, 
ясно осознавая, сколько времени занимает та или 
иная работа.

Постоянно полагаясь на часы, современный че­
ловек не использует внутреннее ощущение времени, 
и оно постепенно утрачивается. Чтобы вернуть его, 
нужно почаще прислушиваться к интуиции.
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Упражнение

Засеките время на секундомере или часах с секундной 
стрелкой. Попробуйте, не глядя на часы, сказать, когда 
пройдет минута. Пять минут. Десять. Час. Не считайте 
про себя секунды, занимайтесь обычными делами. Если 
ваши внутренние часы отстают или спешат, отметьте 
это и попробуйте еще раз.

Упражнение

Проживите один день без часов. Лучше, если в этот 
день вы не будете пользоваться и мобильным телефо­
ном. Это заставит вас по-другому взглянуть на то, как 
вы расходуете время.



Упражнение

Берясь задело, попробуйте спрогнозировать, сколько 
времени оно займет. Не смотрите на часы во время 
работы. Когда закончите — сверьте реальное время 
с прогнозом. Насколько вы ошиблись? В какую сто­

рону? Начните с оценки простых и маленьких дел: на­
писание письма, уборка комнаты. Добившись опреде­
ленной точности, переходите к более крупным делам 
и проектам.
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Помощь 
проспективной памяти

Задача проспективной памяти — хранить информацию 
о намерениях и вовремя напоминать о них. В этом раз­
деле описаны практические приемы, которые помогут 
вспоминать о нужном деле в нужное время.

Самый простой прием для напоминания себе о чем- 
либо — изменить обстановку, сделать ее непривыч­
ной и потому заметной. Например, можно положить 
эспандер возле зубной щетки, чтобы не забыть сделать 
утреннюю зарядку. Оригинальный способ вспомнить 
о вещах, которые надо взять с собой, -  заранее оста­
вить ключи от машины в холодильнике. Найдя их 
в необычном месте, вы не забудете взять книгу, ко­
торую обещали одолжить коллеге.

Можно напоминать о важном деле постоянно, 
вовремя и не вовремя. Яркий пример такой практи­
ки — нарисовать крестик на руке. Человек видит кисти 
своих рук почти постоянно, и крестик будет так же



постоянно напоминать о том, что нужно заплатить 
за Интернет.

Ежедневники и расписания поддерживают проспек­
тивную память. План рабочего дня — это не просто та­
блица с перечнем дел, это стратегия поведения. Припо­
минание намерений связано с привычкой обращаться 
к расписанию перед началом работы и по окончании 
каждого дела. Таким образом, человек начинает оче­
редное дело после напоминания извне, которое под­
держивает внутренний импульс проспективной памяти.

Расписания можно использовать для планирова­
ния дел не только на один день. Чтобы не забывать 
поздравлять близких с праздниками, выпишите го­
довщины и дни рождения в календарь и возьмите за 
правило каждый понедельник просматривать его на 
неделю вперед. В этот же календарь можно вписать 
регулярные медицинские обследования, прививки до­

машним животным, оплату коммунальных платежей, 
подачу налоговых деклараций и т. п. Так вы сможете 
всё делать вовремя и не забывать события, которые 
происходят слишком редко, чтобы постоянно о них 
помнить. Конечно, расписание годовщин может быть 
электронным, с автоматическим напоминанием, но 
тогда человек не участвует в процессе припоминания, 
и это ослабляет его проспективную память.

Другой стратегией поведения может быть регуляр­
ное «сканирование» намерений. Если вы возьмете 
за правило думать о покупках для дома каждый раз, 
когда проезжаете мимо магазина, вы перестанете за­
бывать купить продукты.

События и намерения могут быть связаны напря­
мую или же, наоборот, самым причудливым образом. 
Первого числа каждого месяца просмотреть все при­
шедшие по почте счета, запланировать платежи по
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ним. Хорошая погода -  самое время подумать об от­
пуске. Или же: услышав кукушку, вспомните о том, 
как давно вы не были в театре.

Упражнение

Придумайте свои собственные правила сканирования 
дел, которые вы хотите выполнить. Начните с одного или 
двух. Выберите события, в ответ на которые вы буде­
те сканировать свои намерения: выход из дома, выход 
с работы, проезд мимо магазина, пешеходный переход, 
определенный час или дата, встреча с кем-то.

Выполняйте эти правила. Сделайте их своей привыч­
кой. Постепенно увеличивайте число правил в соответ­
ствии с вашими целями и потребностями.

Описанные ранее мнемотехники можно применять 
и в отношении проспективной памяти. Придумайте 
событие-повод, по которому вы вспомните о запла­
нированном деле. Вообразите яркую эмоциональную 
картину, в которой есть одновременно событие-повод 
и само дело. Например, если вы хотите купить сбор­
ник лекций Зигмунда Фрейда, событием может быть 
проезд мимо книжного магазина. Представьте себе, 
как вы едете мимо любимого книжного и попадаете 
в автомобильный затор. Пробку создал сам доктор 
Фрейд. Дымя сигарой, он подписывает свои книги: 
тротуар у дверей магазина не вмещает всех желающих 
получить автограф, и толпа стоит на проезжей части.

Наконец, самый надежный способ не забывать 
дела — следовать заведенным правилам и ритуалам. 
В разведке таких правил много. Искусство конспи­
рации представляет собой свод правил: что нужно



делать перед встречей с агентом, во время и после 
нее, что и как говорить о своей работе, как отвечать 
на неудобные вопросы, как уходить от слежки и т. д. 
и т. п. Любая ошибка может стать роковой. Здесь раз­
ведка схожа с авиацией, и поэтому она использует те 
же методы, которые используют летчики: регламенты 
и чек-листы. Отличие лишь в том, что разведчик не 
хранит документы, а запоминает их.

Как уже говорилось прежде, ошибки проспективной 
памяти происходят в основном после того, как человек 
отвлекается во время выполнения какой-либо важной 
процедуры: он переключает внимание и забывает ее 
завершить. Чтобы сократить число подобных ошибок, 
не переключайтесь на другое дело сразу после того, как 
вас отвлекли. Остановитесь. Зафиксируйте в памяти, на 
чем вы прервались. Создайте и мысленно проиграйте 
новый план действий, в котором вы откладываете



первое дело, выполняете второе и снова возвращае­
тесь к первому. В памяти останется отметка, что дело 
не завершено, сохранится мотивационное напряжение, 
которое напомнит вам о необходимости вернуться и за­
вершить его. Вспомните об эффекте Зейгарник.

Иногда проспективная память может ошибаться 
очень странным образом. Человек забывает, сделал ли 
он важное действие или нет: выключил ли утюг, за­
пер ли автомобиль, покормил ли кота. Это проис­
ходит оттого, что действие совершается привычно, 
не вполне осознанно. Факт окончания действия не 
запоминается, и намерение выполнить его сохраня­
ется. Возникает тревога за возможные последствия. 
Если с вами часто происходит подобное, создайте 
себе событие-«мишень»: выход из дома, покидание 
автомобиля, уборка в холодильник пакета с кошачьим 
кормом. Свяжите с этим событием действие: убеди­
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тесь, что в квартире выключены электроприборы, по­
дергайте дверцу автомобиля, посмотрите на полную 
миску для кота. Отметьте мысленно, что эти действия 
выполнены.

Упражнение

Придумайте ритуалы и чек-листы для дел, которые вам 
приходится часто выполнять. Если вы забываете взять 
с собой необходимые вещи, напишите список предме­
тов. Запомните его. Собираясь, называйте каждый пункт 
и проверяйте, лежит ли в сумке соответствующий ему 
предмет.

Чек-листы для повторяющихся действий сэкономят 
вам силы и время. Пусть первым чек-листом будет спи­
сок вещей, которые вы берете с собой, уходя на работу.



Шахматы, король и конь, 6x6 , ускоренная версия
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Секретно

О расследовании факта утраты документов, 
содержащих государственную тайну 

(в дело Р 283)

Для очной ставки с Хосе Альваресом из ГДР были приглашены бывшие узники 
Дахау Рудольф Адлер, Карл Салмон и Михаэль Лившиц. В процессе очной ставки 
они однозначно опознали в Хосе Альваресе немецкого врача Эриха Финке. 
Опознаватели отметили не только внешнее сходство, но и аналогичные походку, 
манеру двигаться, мимические особенности.

Ст. оперуполномоченный 9-го отдела 
второго главного управления 
майор И.О. Милославский

1 1  ноября 19 55 г.
г. Москва





Секретно

По итогам розыска утраченных из Архива Академии наук СССР секретных документов 
о психологических разработках нацистской Германии сообщаю следующее.

В ходе следствия было установлено, что Хосе Альварес и военный 
преступник Эрих Финке —  одно лицо.

Имеются также убедительные доказательства шпионажа Альвареса против 
СССР. Выяснить, на кого он работал, не удалось, но можно предположить, что 
это сообщество бывших нацистов, бежавших после поражения фашизма в Латинскую 
Америку и вынашивающих планы реванша нацистской идеологии. Возможно, мотиво.м 
Альвареса—Финке было устранение следов преступлений в Дахау, однако в этом 
случае не ясно, для чего ему было нужно копировать документы на фотопленку.

Имеются основания предполагать, что Альварес—Финке причастен к пропаже 
сотрудника архива С. Я. Бернштейна. Нарушая режим секретности, Бернштейн 
выносил документы из архива. Он знакомил с ними Ковалева, и таким образом 
идеи из них попали в черновики диссертации последнего.

От Ковалева Альварес узнал о существовании документов и о том, 
что Бернштейн имеет доступ к ним. Вероятно, Альварес попытался завладеть 
документами, устранив для этого Бернштейна. Поскольку тело Бернштейна 
так и не было найдено, доказать причастность Альвареса к убийству Бернштейна 
не удалось.

Можно также предполагать, что 21 апреля Альварес отравил Ковалева 
во время встречи в ресторане "Колос". Ковалев, вероятно, сам того не 
подозревая, был оплачиваемым агентом Альвареса, однако впоследствии осознал,

Ф



что стал соучастником убийства Бернштейна. Причастность Альвареса к убийству 
Ковалева также не может быть доказана, так как при вскрытии тела Ковалева 
не был обнаружен ни один из известных ядов.

Дело передано в суд. Хосе Альваресу предъявлено обвинение по двум 
пунктам: военные преступления и шпионаж.

Начальник второго главного управлен: 
КГБ при СМ СССР 
генерал-лейтенант П. В. Федотов

6 февраля 1956 г. 
г. Москва
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Информационная 
работа в разведке

Вопреки распространенному мнению, разведка не 
сводится к добыванию секретных сведений неле­
гальными средствами. Во-первых, не все нужные 
сведения являются секретными. Большая часть 
информации собирается из открытых источников 
и законными путями: из прессы, рекламных мате­
риалов, на конференциях и выставках, в обычном 
профессиональном общении. Во-вторых, сами по 
себе факты, разрозненные и противоречащие друг 
другу, ничего не дают для принятия важных ре­
шений. Ведущую роль играет анализ имеющихся 
данных.

При таком понимании разведки сбор сведений 
становится важным, но вспомогательным этапом 
создания достоверной картины ситуации. Собирать 
первичные данные можно бесконечно, а отчет нужен 
к определенному времени. Исходя из поставленной



задачи, наличия времени и других ресурсов, аналитик 
планирует, какие данные и какой степени достовер­
ности ему нужны.

В информационной работе важно понимать, что 
у данных из разных источников разная степень до­
стоверности, а стопроцентно достоверных данных не 
бывает. Чаще всего разведчик балансирует между до­
стоверностью и своевременностью и не всегда отдает 
предпочтение достоверности. Аналитику приходит­
ся иметь дело не с истиной, а с вероятностью. То же 
самое, впрочем, можно сказать о реальных задачах 
в любой сфере деятельности, когда правильный ответ 
не приведен в конце учебника.

Что делать вам, аналитику разведслужбы, при по­
лучении задания? Сначала определите, сколько вре­
мени у вас в запасе. В разведке много значит свое­
временность выполнения задачи. Информация быстро

устаревает, и полный, до конца выверенный отчет 
почти всегда опаздывает.

Затем — предварительно ознакомьтесь с пробле­
мой и очертите границы анализа. Выделите основные 
данные и второстепенные. Сосредоточьте внимание 
на главном. На сбор абсолютно всех сведений без 
какого-либо плана может уйти неоправданно много 
времени и сил.

После этого начинайте сбор данных из открытых 
источников. Иногда они будут дублироваться. Раз­
ные источники при этом могут противоречить или 
расходиться друг с другом. Пусть это вас не пугает. 
Возможно, причина кроется в разных методах сбора 
и представления информации. А возможно — в до­
стоверности источников. Сопоставляйте данные, оце­
нивайте их, находите им подтверждения или опро­
вергайте.
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Неоценимую помощь может оказать анализ кос­
венных данных. Например, точная дата запуска пило­
тируемого космического корабля строго засекречена 
и узнать ее напрямую почти невозможно. Но (и это 
известно из практики) пищевой цех готовит еду для 
космонавтов в течение одной-двух недель перед стар­
том, чтобы она была максимально свежей. При этом 
режим секретности в пищевом цехе гораздо ниже, чем 
в технических службах. Наблюдение за работой пи­
щевого цеха или контакты с его сотрудниками могут 
без особых затрат и проблем дать оценку даты старта 
с точностью до недели.

После того как вы проработали доступные от­
крытые источники, вернитесь к первоначальному 
плану. Сформулируйте, что из важного осталось 
неизвестным. Составьте план дальнейших изы ­
сканий. Оцените свои ресурсы и, если это целесо­

402

образно, отправьте в резидентуру запрос на добычу 
секретных данных.

В широком смысле разведка — создание достовер­
ной картины настоящего и построение прогноза на 
будущее в какой-либо сфере государственных интере­
сов: военной, политической, экономической, научной 
или технической. Разведку интересуют три аспекта 
информации об иностранных государствах: текущее 
положение вещей (что они делают), возможности (что 
они могут делать), намерения (что они собираются 
делать). Настоящее, возможности и намерения — три 
составляющие, на основании которых следует строить 
любой прогноз, касается ли он организации, группы 
людей или конкретного человека.



Упражнение

Спрогнозируйте, как будет решен касающийся вас во­
прос. Будет ли построена дорога через парк возле вашего 
дома? Кто из коллег займет освободившуюся должность 
руководителя? Сможет ли ваша любимая спортивная ко­
манда пробиться в плей-офф в этом сезоне? Опреде­
лите, какие силы влияют на исход, в чем заключаются их

интересы и кто из участников имеет большее влияние 
на конечный результат. Соберите данные из открытых 
источников и оцените их достоверность. Ответьте на три 
вопроса. 1) Каково текущее положение дел? 2) Каковы 
возможности участников? 3) Каковы их намерения? Бу­
дущее покажет, насколько вы оказались правы.



Матрица, 8 x 8
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Факт и картина

В работе аналитика сопоставление фактов дает гораз­
до больше, чем анализ каждого факта по отдельности. 
Например, двукратное увеличение числа студентов 
страны X, обучающихся ядерной физике за рубежом, 
само по себе ни на что не указывает. Возможно, рост 
согласуется с общей тенденцией оттока молодых спе­
циалистов из страны.

Но если сопоставить этот факт с другими, то, воз­
можно, перед аналитиком предстанет иная картина:

1) завод в отдаленной провинции страны X поку­
пает мощную промышленную центрифугу;

2) железная дорога, ведущая к этому заводу, осна­
щается современной системой видеонаблюдения;

3) крупнейшая железнодорожная компания стра­
ны X размещает заказ на строительство спец- 
поезда для перевозки опасных материалов;



4) на атомной электростанции страны X начато 
строительство дополнительного бассейна ох­
лаждения тепловыделяющих элементов.

Всё это позволяет сформулировать обоснованную 
гипотезу: правительство страны X развивает техноло­
гию переработки и обогащения отработанного ядер- 
ного топлива. Слежение за железной дорогой и записи 
о каждом прохождении поездов к заводу позволяют 
сделать количественные выводы о масштабах и тем­
пах строительства.

Обратите внимание, что для этой гипотезы не пона­
добилось глубокого агентурного внедрения в органи­
зации атомной энергетики страны X. Достаточно по­
стоянного изучения системы госзаказов, нескольких 
разговоров с сезонными строителями и услуг мелких 
агентов, живущих по соседству с железной дорогой.

Иногда для вывода аналитику требуется множество 
наблюдений. Сопоставление самых обычных данных 
может привести к неожиданным выводам. Например, 
график задержек на рабочем месте офицера контрраз­
ведки А, мужчины 42 лет: 2 марта, 5 марта, 6 марта, 
11 марта, 15 марта, 20 марта, 21 марта, 2 апреля, 
4 апреля, 7 апреля, 11 апреля, 13 апреля, 20 апреля, 
2 мая, 15 мая. Сам по себе он ничего не значит. Как 
и график задержек на рабочем месте офицера друго­
го отдела, Б — женщины 28 лет: 27 февраля, 5 мар­
та, 7 марта, 11 марта, 15 марта, 20 марта, 2 апреля, 
4 апреля, 6 апреля, 15 апреля, 24 апреля, 5 июня. Од­
нако их сопоставление:

А: 2.03,5 .0 3 ,6.03,11.03,15.03,20.03,21.03,2.04,
4.04, 7.04, 11.04,13.04, 20.04, 2.05,15.05.

Б: 27.02,5 .0 3 ,7.03,11.03,15.03,20.03,2 .04,4 .04,
6.04.15.04, 24.04, 5.06
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позволяет предположить, что у А сложились друже­
ские отношения с Б, которые либо закончились в на­
чале апреля, либо перешли в иную фазу, например, 
во встречи вне работы. Это не окончательный вывод, 
но материал для предположения, которое легко про­
верить.

Статистика дает разведчику мощный инструмент 
анализа данных. Но пользоваться им нужно осторожно. 
Применение статистических методов требует наличия 
достаточного большого объема данных, специальной 
подготовки и аккуратно сформулированной гипотезы, 
которую требуется проверить с помощью статистики. 
Необдуманное использование статистики без разумно­
го обоснования механизмов полученных взаимосвязей 
может привести к бесполезным или ошибочным вы­
водам: «Все люди, которые едят огурцы, умирают, 
значит, огурцы смертельно опасны».

Упражнение

Оцените недельную выручку вашего любимого кафе. 
Обоснуйте метод, который вы применили. Придумайте 
несколько способов оценки. Используйте всю доступ­
ную информацию: число мест и столиков, меню, инфор­
мацию из чека, рассказы других людей, собственные 
наблюдения и эксперименты.

Проверьте ваши выводы, наладив контакт с кем- 
нибудь из персонала: официанты хорошо знают обо­
роты кафе, так как от выручки зависят их чаевые.



Установки. Четвертый уровень
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Методология 
научного поиска

Работа аналитика сродни работе ученого или сле­
дователя. Он должен собрать разрозненные факты 
и построить на их основе целостную картину. Сопо­
ставление всех известных фактов в надежде найти 
хоть какую-нибудь закономерность займет слишком 
много времени и не гарантирует результата. Чтобы 
сделать этот процесс последовательным и задать ему 
направление, аналитики используют модель поиска, 
принятую в современной науке, к которой относится 
и криминалистика.

Этап 1. Факты. Соберите основные известные вам 
факты об изучаемом явлении. Постарайтесь предста­
вить их визуально, составив схему или интеллектуаль­
ную карту. Если это возможно, изучите существующие 
теории, мнения и оценки. Имейте в виду, что неко­
торые данные могут быть не вполне достоверными, 
а теории — неполными или ошибочными. Следова-



тель на этом этапе осматривает место преступления 
и опрашивает свидетелей.

Этап 2. Гипотеза. Сформулируйте гипотезу — 
предположение, которое объясняет факты наи­
лучшим образом. В расследовании преступлений 
гипотезу называют версией. На основании улик 
и показаний свидетелей следователь предполага­
ет, кто и как совершил преступление. Например, 
руководитель большой организации застрелен из 
пистолета. Осмотр места преступления и опрос 
коллег убитого позволяют предположить, что пре­
ступление совершил один из подчиненных жертвы, 
а мотивом могло быть желание убийцы занять его 
должность.

Этап 3. Следствия. Подумайте, что следует из 
вашей гипотезы, если она верна. Следствия гипоте­
зы должны выходить за границы имеющихся фак­

тов, говорить больше, чем было известно сначала. 
Продолжая пример, следователь может рассуждать 
следующим образом. Тело обнаружено через полчаса 
после преступления. По данным охраны, никто из со­
трудников не покидал офиса до прибытия полиции, 
следовательно, орудие преступления и сам преступник 
еще находятся в помещении.

Этап 4. Проверка. Разрабатывайте гипотезу. 
Целенаправленно ищите новые факты, которые могут 
подтвердить или опровергнуть сделанные на предыду­
щем шаге следствия из гипотезы. Один из способов 
получить новые факты — провести эксперимент. Если 
новые факты опровергают их, исключите или изме­
ните гипотезу и вернитесь к этапам 1 и 2. Сформу­
лируйте новую гипотезу с учетом дополнительных 
фактов. Если вам удалось подтвердить большинство 
следствий, гипотезу условно можно считать доказан­
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ной. Именно условно доказанной, потому что когда- 
нибудь может обнаружиться факт, который опровер­
гнет ее. Как правило, ученые тратят больше сил на то, 
чтобы опровергнуть гипотезу, тогда как следователи, 
к сожалению, на то, чтобы ее доказать.

Гипотеза (убийство подчиненным) и вывод из 
нее (пистолет в офисе) дают направление даль­
нейших поисков. Известно, что искать (пистолет) 
и где (в офисе). Это лучше, чем поиск неизвест­
ного предмета неизвестно где. Найденный писто­
лет позволяет развивать первоначальную версию. 
Если пистолета не обнаружат, следователь должен 
понять, как его вынесли из офиса, или выдвинуть 
другую версию.

Используя пример с развитием технологии пере­
работки ядерных отходов, можно построить следую­
щую цепь рассуждений.

Этап 1. Факты
1) Число студентов по специальности «ядерная фи­

зика» увеличилось вдвое;

2) крупным химическим предприятием закуплена 
мощная центрифуга;

3) железнодорожная ветка к предприятию обору­
дована системой видеонаблюдения;

4) заказан специальный поезд для перевозки опас­
ных материалов;

5) на крупной атомной электростанции строится 
дополнительный бассейн для охлаждения отра­
ботанных тепловыделяющих элементов.

Этап 2. Гипотеза
Правительство страны X развивает технологию пере­
работки и обогащения отработанного ядерного топ­
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лива. Строительство дополнительного охлаждающего 
бассейна говорит о намерении накапливать отрабо­
танные тепловыделяющие элементы. Меры безопас­
ности на железной дороге — об изменении направ­
ления и объемов транспортировки особо важных 
грузов. Увеличение числа собственных специалистов 
показывает, что новая политика в области ядерной 
энергии строится всерьез и надолго. Также это гово­
рит об особом характере планируемых работ; иначе 
можно было бы привлечь иностранных специалистов.

Этап 3. Следствия
Если гипотеза истинна, тогда:

1) повысится радиационный фон в районе хими­
ческого предприятия;

2) будут производиться выбросы радиоактивных 
газов;

3) предприятие будет закупать азотную кислоту, 
необходимую для растворения твердых радио­
активных отходов;

4) усложнится инженерная инфраструктура: цемен­
тирование, стеклование и битумизация, исполь­
зуемые при захоронении ядерных отходов, — 
очень сложные производственные процессы;

5) от атомной электростанции к предприятию ре­
гулярно будет курсировать бронепоезд со специ­
альными контейнерами.

Для получения таких выводов достаточно ознако­
миться с технологией переработки ядерных отходов 
по открытым источникам, например на сайтах между­
народного атомного агентства или природоохранных 
организаций.
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Этап 4. Проверка
Сообщения о повышении радиационного фона и вы­
бросах радиоактивных газов могут появиться в прессе 
или на «зеленых» сайтах. Возможно, через агентур­
ную сеть в стране X потребуется взять пробы воды 
и воздуха для химического анализа и понаблюдать за 
передвижением составов на железной дороге.

Если на четвертом этапе выводы из гипотезы под­
твердятся, скорее всего, гипотеза верна, и дальше нуж­
но действовать исходя из нее. В противном случае 
понадобится новая версия происходящего.

Научный поиск — процедура и формальная, и твор­
ческая. Формальная, потому что доказательство или 
опровержение гипотезы происходит по законам ло­
гики. Творческая — потому что гипотеза рождается 
благодаря озарению, а для него нет готовых рецептов. 
Тем не менее научный метод в аналитической работе

экономит много времени и ресурсов. Поиск информа­
ции становится направленным, не тратится время на 
добывание малозначимых данных. В результате реше­
ния принимаются быстрее, снижается риск для агентов.

При использовании научного метода старайтесь 
соблюдать проверенные опытом рекомендации.

1. Как можно раньше формулируйте рабочую ги­
потезу. Бессистемный сбор фактов затягивает 
решение задачи.

2. Относитесь к гипотезе критично. Легко впасть 
в заблуждение, подгоняя факты под гипотезу.

3. Будьте готовы начать всё заново. Опровержение 
гипотезы — не поражение, а шаг к истине.

4. Создание хорошей гипотезы требует времени. 
Если вы зашли в тупик, сделайте перерыв. Ре­
шение должно вызреть.
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Упражнение

Постарайтесь побольше узнать о людях, на которых 
вы обычно не обращаете внимания. Например, пона­
блюдайте за консьержкой. Есть ли у нее семья? Если 
она вяжет яркие носки, можно предположить, что у нее 
есть внуки. Проверьте эту гипотезу, поговорив с ней. 
Попробуйте подарить ей что-нибудь для внуков, она

примет подарок или откажется, объяснив свое реше­
ние.

Узнайте, по какому графику работают сотрудники 
охраны в вашем офисе. Попробуйте предположить 
и проверьте, откуда родом продавщица, у которой вы 
покупаете зелень и овощи.

Упражнение

Попытайтесь разобраться в политике своей страны ставляйте, формулируйте гипотезы, стройте прогнозы,
глубже, чем большинство людей. Попробуйте выяснить Время покажет, насколько вы были правы,
то, о чем не говорят открыто. Собирайте факты, сопо-
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Установки. Пятый уровень
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Проверьте себя

Какие факты позволили следствию установить связь Альвареса с Бернштейном?

Какие факты позволяют утверждать, что Ковалев был знаком с документами, 
похищенными из Архива Академии наук?

Какие обстоятельства прямо или косвенно подтверждают, что искусствовед Альварес 
и немецкий врач Эрих Финке — одно и то же лицо?
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7. Двойной агент



Иногда случается так, что агента или оперативного 
сотрудника разоблачают -  расшифровывают, как го­
ворят в разведке. Тогда разоблачившая агента спец­
служба может предложить ему «вторую работу». Рас­
шифрованный агент может согласиться и не сообщить 
об этом спецслужбе своего государства. А может со­
гласиться с санкции своего руководства.

В первом случае агент становится предателем. Это 
может быть выгодно, но всегда позорно. Во втором — 
продолжает служить своей стране в другом статусе, 
пытаясь дезинформировать нового «работодателя».

Если обычный агент живет двойной жизнью, то 
двойной агент живет тройной. Ему ни на секунду нель­
зя потерять самоконтроля, нельзя ничего перепутать, 
нельзя ничего забыть.





Вытеснение

Согласно теории Фрейда психика человека состоит 
из сознания и подсознания. Каждое из них живет по 
своим законам. Для пояснения Фрейд использовал 
метафору айсберга: стороннему наблюдателю видна 
только небольшая надводная часть ледяной глыбы, 
но 90% ее массы находится под водой. Аналогично 
большая часть психики человека остается за предела­
ми сознания и скрыто влияет на его чувства, мысли 
и поведение.

Фрейд утверждал, что в подсознании находятся 
вытесненные из сознания запретные желания, чув­
ства и мысли. Вместе с ними часто вытесняются 
и вызвавшие их обстоятельства. Так, путем игно­
рирования и забывания человек решает внутренние 
конфликты и таким образом достигает комфортно­
го существования. Психотерапевты подтверждают 
множество случаев психогенной амнезии, когда



пациенты забывают обстоятельства пережитых 
экстремальных ситуаций. В случае, когда эмоции 
от случившегося становятся непереносимым, люди 
находят выход в забвении.

Споры о концепции Фрейда идут более ста лет. 
Одни психологи обвиняют психоанализ в ненаучно- 
сти и отсутствии экспериментального подтверждения. 
Другие признают его ценность и успешно применяют 
в клинической практике.

Согласно Фрейду, конфликты между вытесненным 
содержанием подсознания и сознанием могут приво­
дить к психическим расстройствам: страхам, депрес­
сиям, навязчивым состояниям и т. п. Фрейд предлагал 
лечить такое расстройство психоанализом — особой 
беседой с психоаналитиком, в результате которой 
человек осознает причины внутреннего конфликта. 
Фрейд утверждал: само извлечение из подсознания

причины болезненных симптомов освобождает от 
напряжения и ведет к исцелению.

Фрейд разработал несколько методов, с помощью 
которых можно анализировать подсознание. Один из 
них — метод свободных ассоциаций: человек гово­
рит все, что приходит ему в голову. В определенный 
момент монолог прерывается, человек словно наты­
кается на препятствие. Это значит, что он добрался 
до вытесненной из сознания важной информации -  
вспомнил. Другой метод — толкование сновидений. 
Персонажи и сюжет сна указывают на содержимое 
подсознания. Интерпретируя сон, аналитик помогает 
осознать вытесненные чувства, желания и воспоми­
нания.

Важный вывод из теории Фрейда о вытеснении со­
стоит в том, что люди склонны забывать неприятные 
вещи. Часто из памяти человека стираются поступки,
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вызвавшие чувство вины и стыда: преступление, об­
ман, черствость. Люди забывают мелкие долги, прось­
бы, невыполненные поручения и обещания. Иногда 
события забываются частично или видоизменяются 
в памяти человека так, чтобы он выглядел лучше, чем 
на самом деле. Например, человек помнит обстановку, 
поступки и слова других людей, но не помнит, что 
делал он сам.

Разведчику довольно часто приходится иметь дело 
с вытесненными воспоминаниями о тяжелых собы­
тиях. Чтобы помочь человеку вспомнить их, можно 
воспользоваться методами психоанализа. Предложите 
информатору говорить обо всем, что приходит в голо­
ву при мысли о событии, даже если это не относится 
к делу напрямую. Анализируйте монолог. Отмечайте 
в нем все, что прямо или косвенно может быть связано 
с событием. Как только человек запнется или оста­
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новится, попросите его рассказать, о чем он подумал. 
Поддержите его, убедите, что не станете осуждать за 
высказанное. Идите таким образом от одной ассоциа­
ции к другой. Высок шанс, что какая-то из высказан­
ных таким образом мыслей даст вам нужные сведения 
или позволит информатору вспомнить вытесненное.

Помните, что воспоминания о травматичных ситу­
ациях: смерть близких, террористические акты, воен­
ные действия — могут быть болезненными. В работе 
с тяжелыми психическими травмами воспользуйтесь 
помощью квалифицированного психолога.





Упражнение

Ведение дневника снов не только интересный способ 
самопознания, но и эффективная тренировка памяти. 
Чтобы запомнить свой сон, положите рядом с кроватью 
блокнот и ручку. Сразу после пробуждения, не вставая 
с постели, запишите в нескольких словах фабулу снови­
дения. Обратите внимания на чувства, которые вы пере­
жили во сне. Потом, не позднее полудня, просмотрите 
ваши заметки и запишите сон более подробно. Неко­
торые сюжеты и образы будут повторяться, они ука­

зывают на то, что наиболее важно для вас, что сильно 
вас волнует.

Фрейд высоко ценил анализ сновидений, он называл 
сны «царской дорогой к бессознательному». Сны дей­
ствительно обладают большой ценностью и помогают 
решить многие задачи и проблемы. Сновидения дали 
жизнь таким важнейшим научным идеям, как кольцевая 
структура молекулы бензола и периодическая система 
химических элементов.
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Ложные воспоминания

Что такое память? Это банк данных или процесс рекон­
струкции этих данных? Современная психология счи­
тает, что скорее процесс. Воспоминания о прошлом ре­
конструируются каждый раз, когда к ним обращаются. 
С одной стороны, это значит, что забытое подлежит 
восстановлению: по оставшимся в памяти фрагмен­
там можно воссоздать всю картину. С другой стороны, 
каждая новая реконструкция меняет воспоминание.

Французский психолог Жан Пиаже описывает 
случай из своей жизни. Он в деталях помнил, как 
его, в возрасте около двух лет, пытались украсть из 
коляски. Пиаже мог описать сцену похищения, как 
его заслонила собой нянька и как преступник бе­
жал при виде полицейского. Он был уверен в своих 
воспоминаниях до 15 лет, когда нянька обратилась 
к религии и, раскаявшись, написала родителям Жана, 
что выдумала всю эту историю от начала и до конца.



Вероятно, будущий психолог много раз слышал пере­
сказ этой легенды от родителей, пока не воссоздал ее 
в зрительных образах, которые и запомнил как ис­
тинные. Этот пример показывает, что человек может 
быть абсолютно уверен в надежности своей памяти, 
воспроизводя при этом ложные воспоминания.

Воспоминания детства часто не соответствуют 
действительности. Это связано с явлением, которое 
психологи называют детской амнезией, — человек 
забывает первые несколько лет своей жизни. Суще­
ствует несколько теорий на этот счет: от психоанали­
тических, объясняющих забывание через вытеснение 
детских конфликтов, до нейробиологических — о не­
зрелости мозговых структур в раннем детстве. Наи­
более убедительной представляется современное по­
нимание развития долговременной памяти совместно 
с абстрактным мышлением и освоением языка. В пер­

вые годы жизни у ребенка не хватает запаса усвоенных 
понятий, благодаря которым он может зафиксировать 
в памяти происходящее с ним.

Тем не менее многие помнят лица, игрушки, эпи­
зоды и события раннего детства. Но, как правило, эти 
воспоминания сформированы на основе фотографий 
и рассказов взрослых, как это бы было в случае с по­
хищением Пиаже в детстве.

Однако не стоит думать, что ложные воспоминания 
лишь заполняют пробелы, связанные с детской амне­
зией. Они могут происходить из-за ошибок восприя­
тия: люди видят то, что готовы увидеть, пропускают 
то, что противоречит их убеждениям, и дополняют 
картину в соответствии с ними. Свидетель, считаю­
щий, что большинство преступлений совершают без­
домные, опишет преступника как бездомного. При 
этом он не заметит в нем признаков состоятельного
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гражданина и дополнит описание деталями, прису­
щими бродягам, — реконструирует событие на основе 
своих стереотипов и будет уверен в том, что помнит 
все точно и безошибочно.

Другой источник ложных воспоминаний — кон­
формизм, податливость воздействию других людей. 
Многочисленные психологические эксперименты по­
казали, как легко люди поддаются влиянию харизма- 
тичного экспериментатора или давлению массы его 
ассистентов, выступающих под видом других испытуе­
мых. Некоторые готовы даже отрицать очевидное или 
подтверждать заведомую ложь, если перед ними то же 
самое проделывали помощники экспериментатора. 
Более 40% испытуемых признавали одинаковыми 
очевидно разные по длине отрезки, если перед ними 
то же самое сделала группа. Таким образом, воспоми­
нания людей, поддающихся чужому влиянию, могут 
быть внушенными, особенно если они первоначально

изложены авторитетными или наделенными властью 
людьми и повторены много раз.

Ложные воспоминания отличаются от прямой лжи. 
Воспроизводя их, человек искренне заблуждается. Он 
говорит уверенно, потому что сам верит в свои слова. 
Он убедителен, в его воспоминаниях есть внутренняя 
логика.

Разведчики, которые постоянно работают с инфор­
маторами, часто сталкиваются с ложными воспомина­
ниями. Поэтому они вынуждены перепроверять полу­
ченные данные. Первый способ отделить правду от 
лжи -  сравнить информацию из разных источников. 
Если данные от разных людей совпадают, скорее всего, 
они верны. Если источники говорят разное, нужно 
оценивать, какой из них более достоверен. Другой 
способ отделить правдивые воспоминания — после­
довательно и досконально выяснять, что человек дей­
ствительно видел и слышал, а что додумал.

430



Список слов. Восьмой уровень

http://improve-memory.net/words_list/10

Предметы на столе. Шестой уровень

http://improve-memory.net/items/6

http://improve-memory.net/items/6/?utm_source=qr&utm_medium=qr

http://improve-memory.net/words_list/10
http://improve-memory.net/items/6


Упражнение

Через пару дней после какого-либо события, торжества, 
вечеринки или пикника, расспросите о нем каждого из 
участников. Кто присутствовал? Кто во что был одет? 
Кто где сидел? О чем шел разговор? Что было на столе?

Упражнение

Исследуйте самые яркие воспоминания своего детства. 
Сопоставьте их с рассказами родителей и родственни­
ков. Рассмотрите семейные фотографии того времени

Упражнение

Разработайте автобиографию. Восстановите по годам 
историю своей жизни, с рождения до настоящего вре­
мени. Вспомните, где вы жили? Чем занимались? С кем 
вы дружили? Расспросите тех, кто знал вас, сопоставьте 
свои воспоминания с семейным архивом и документами.
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Кто когда пришел и ушел? Вы обнаружите поразитель­
ные различия между версиями разных людей. Если есть 
возможность, посмотрите фото и видеозаписи события 
и оцените достоверность воспоминаний.

и сохранившиеся видеозаписи. Если вы найдете рас­
хождения, попытайтесь выяснить, как они возникли.

Найдите старых друзей, одноклассников и однокурс­
ников, свяжитесь с бывшими коллегами. Это станет 
прекрасной практикой по составлению убедительной 
легенды разведчика.
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Манипуляция 
воспоминаниями

Непрочность воспоминаний ставит под сомнение 
свидетельские показания и данные информаторов. 
Воспоминание может быть ложным просто по при­
чине ошибки, а может быть намеренно изменено или 
внушено другим человеком.

Опытные юристы умеют обесценивать показания 
очевидцев. Задавая сложные вопросы о деталях, они 
вынуждают свидетеля сомневаться, из чего делают 
вывод о недостоверности всех его показаний.

Например, на вопрос, какого цвета был «Ситроен», 
на котором грабители подъехали к банку, свидетель 
отвечает, что автомобиль был зеленым. Под давле­
нием адвоката он правильно вспоминает цвет ма­
шины. Свидетель не видел, как машина приближалась 
к банку, и плохо разглядел, какой марки она была. 
Однако по наводящему вопросу адвоката он рекон­
струирует воспоминание, а главное -  начнет в него



верить. Да-да, это был зеленый «Ситроен», и он подъ­
ехал к банку на полном ходу. Выслушав показания, 
адвокат сопоставляет их с записью с камеры слежения, 
на которой к банку на маленькой скорости тащится 
старенький зеленый «Форд». Очевидные несоответ­
ствия дискредитируют показания свидетеля перед су­
дом и заставляют его самого сомневаться в том, что 
он хорошо запомнил обстоятельства грабежа. В том 
числе свидетель начинает сомневаться при опознании 
грабителей, и у последних появится реальный шанс 
избежать наказания.

Ошибочными могут быть не только оправдатель­
ные показания, но и обвинительные. В юридической 
практике известно множество случаев судебных оши­
бок, когда на основе ложных воспоминаний выно­
сили приговор невинным людям. Особые сомнения 
вызывают обвинительные показания детей. Хорошая

фантазия с высокой внушаемостью делает их плохими 
свидетелями.

Память — не хранилище данных, а процесс их ре­
конструкции. Внешнее вмешательство в этот про­
цесс влияет на его результат. Можно не только из­
менить или разрушить имеющиеся воспоминания, 
но и внедрить новые. Эксперименты показывают, 
что примерно в 30% случаев психологам удается 
тем или иным способом внушить взрослым испы­
туемым воспоминания о событиях детства, напри­
мер, о встрече с Багзом Банни в Диснейленде или 
о полете на воздушном шаре. В некоторых случаях 
эти воспоминания начинали жить своей жизнью: об­
растали деталями и связями, становились яркими 
и эмоциональными.

Ложные воспоминания, особенно если ложь в них 
смешана с правдой, могут касаться не только детства.
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Иногда способность «напоминать» несуществующие 
события выручает разведчиков, особенно нелегалов.

Чтобы успешно внедрить воспоминание о собы­
тиях взрослой жизни, требуется больше работы.

1. С момента события должно пройти достаточно 
много времени. Чтобы внедрить воспоминание 
о событии, которого вообще не было, нужно, 
чтобы оно «произошло» 3-5  лет назад. Для вну­
шения деталей реальных событий промежуток 
времени может быть сокращен до нескольких 
месяцев.

2. Описание события должно быть правдоподоб­
ным. Ложь в нем необходимо перемешать с прав­
дой. Обязательно нужно связать несуществую­
щее событие с другими, реальными эпизодами 
жизни человека.

3. История будет убедительнее, если она содержит 
множество деталей.

4. В историю легче поверят, если она содержит ин­
формацию от разных органов чувств: зрительные 
образы, звуки, запахи.

5. Необходимо правдоподобно подтвердить исто­
рию поддельными документами, фотографиями 
или свидетельствами достаточно авторитетных 
очевидцев.

6. Для прочного внедрения ложного воспомина­
ния требуется время. При этом между «сеанса­
ми внушения» необходимо делать перерывы, 
чтобы информация укоренилась в сознании. 
Если человек поначалу всё отрицал, за время 
перерыва он начнет сомневаться в своем отри­



цании. Появится основание для следующих 
«сеансов». Требуется несколько раз вернуться 
к воспоминанию: чем больше повторений ус­
лышит человек, тем надежнее будет результат 
внедрения.

7. В случае отрицания стратегию внушения нуж­
но строить на сомнении в надежности памяти: 
«Припомни, пожалуйста», «Ты просто забыл, 
всё было не так», «Этого не могло быть, потому 
что...» и т.д. Хорошо работают наводящие во­
просы, сформулированные так, что в них уже 
содержится нужный ответ: «Припомни, он ведь 
носил тогда бороду, правда?», «Был вечер! Пом­
нишь, горели фонари?»...

Манипуляции с памятью могут быть невинными — 
«Вам подарок от Деда Мороза!». А могут быть очень

опасными: политическая пропаганда чаще всего лжет, 
пытаясь переписать историю страны — коллективное 
воспоминание ее граждан.
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Упражнение

Внушите ложное воспоминание одному из своих знако­
мых. Пусть, например, это будет забавный и нелепый 
случай на вечеринке. В деталях продумайте историю 
и стратегию внушения. Подговорите «свидетелей» и, 
если это возможно, подготовьте «вещественные дока­
зательства». Не сдавайтесь сразу после первого от­
рицания.
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Попросите вашего героя вспомнить и рассказать вам 
дополнительные подробности. Возможно, история полу­
чится более яркой и интересной, чем вы предполагали 
вначале.

Будьте осторожны: ложные воспоминания на значи­
мые для человека темы могут травмировать его психику. 
Как только ваш знакомый поверит вам, признайтесь, что 
вы его разыграли.
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Детектор лжи

Детектором лжи обычно называют полиграф — прибор, 
который регистрирует информацию о физиологиче­
ском состоянии человека: частоту пульса, артериальное 
давление, частоту и глубину дыхания, кожно-гальвани­
ческую реакцию (выделение пота на коже), мышечное 
напряжение, дрожь в конечностях и многое другое.

Говоря заведомую ложь, человек вступает во вну­
тренний конфликт. Например, преступник испыты­
вает чувство вины, опасается, что вскроется правда 
и за этим последует наказание. Внутренний конфликт 
порождает сильные эмоции, которые легко увидеть на 
полиграфе. Однако сам полиграф не выявляет ложь, 
он лишь показывает эмоциональное возбуждение, 
которое при правильной интерпретации указывает 
на то, что испытуемый лжет.

Результат прохождения проверки на 90% зависит 
от знаний и опыта оператора полиграфа. Во-первых,



реакция проверяемого обусловлена задаваемыми ему 
вопросами. Они должны быть грамотно составлены 
и заданы в нужной последовательности. Во-вторых, 
оператору нужно понять, как ложь проявляется 
в эмоциональных реакциях конкретного человека. 
Ведь испытуемый может волноваться, даже когда 
говорит правду, хотя бы из страха перед самой про­
цедурой проверки. Именно оператор дает конечное 
заключение, говорит проверяемый правду или лжет, 
и это заключение во многом субъективно. При интер­
претации физиологических показателей оператор ри­
скует совершить две ошибки: признать правдивыми 
ложные показания и обвинить правдивого человека 
во лжи.

Качество проверки на полиграфе сильно зависит 
от вопросов, которые задают проверяемому. Вопросы 
бывают двух типов: значимые и контрольные. Первые 
касаются непосредственно цели проверки. Вторые по­
могают понять, что происходит с испытуемым, когда 
он лжет. Контрольные вопросы подбирают так, чтобы 
в ответ на них человек вынужден был лгать, пытаясь 
сохранить свою репутацию.

Например, значимым вопросом может быть: «Вы 
передавали секретную информацию посторонним

лицам?», а контрольным: «Вы присваивали чужие 
вещи?» Как правило, человек хотя бы раз брал чужое. 
Однако, не желая выглядеть вором, он, скорее всего, 
солжет. Это вызовет эмоциональную реакцию, кото­
рая нужна для анализа реакции на значимый вопрос.

Из-за того, что эмоции у каждого проявляются ин­
дивидуально, оператор интерпретирует не сами реак­
ции, а разницу между ними. Если значимый вопрос 
вызывает более сильную реакцию, чем контрольный, 
испытуемый больше боится уличения в шпионаже. 
В противном случае он, как и большинство людей, 
озабочен сохранением своей репутации, и обвинение 
в шпионаже выглядит неубедительно.

Полиграф можно обмануть, и хорошие разведчики 
знают, как это сделать. Методов противодействия про­
верке настолько много, что специалисты объединяют 
их в группы.

1. Механические способы — самые простые. 
Нужно вызвать у себя боль, прикусив язык или 
щеку, сильно согнув пальцы ног или надавив 
ими на подложенную в ботинок канцелярскую 
кнопку. Лучше всего работает сокращение мышц 
промежности -  оно почти незаметно.
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Болевые ощущения и мышечное напряжение 
искажают физиологические параметры, затруд­
няя работу оператора. Однако опытные полигра­
фологи замечают механическое сопротивление 
проверке, и сам факт противодействия говорит 
не в пользу испытуемого.

2. Фармакологические методы. Прием успока­
ивающих или, наоборот, стимулирующих пре­
паратов искажает показатели, по которым опе­
ратор полиграфа различает правду и ложь. При 
использовании этого способа нужно соблюдать 
меру: употребление психоактивных веществ за­
метно по сужению или расширению зрачков, 
изменению пульса, цвета кожи. Кроме того, су­
ществует опасность передозировки.

3. Поведенческие — неуместное дружелюбие, 
болтовня с оператором, переспрашивания, ду­
рашливость. Излишнее возбуждение искажает 
физиологические показатели. Если на ложь ука­
зывает разница в реакции на значимые и кон­
трольные вопросы, то ее можно сгладить уси­
ленной реакцией на любой задаваемый вопрос,

на любое сказанное оператором слово. Развязное 
поведение также просто мешает полиграфологу 
выполнять свою работу.

4. Психические методы — группа приемов, ос­
нованных на психологической саморегуляции. 
Сюда включают как методы релаксации, поза­
имствованные из йоги и других восточных прак­
тик, так и отвлекающие способы вроде слож­
ного счета в уме или усиленного размышления 
над какой-либо проблемой. Эта группа методов 
весьма эффективна, но требует серьезной под­
готовки.

Хорошо работает метод рационализации. Зная цель 
исследования, человек заранее готовится к проверке. 
Чтобы не выказать тревогу и волнение на значимых 
вопросах, он внушает себе рациональное объяснение 
поступка, который хочет скрыть. Например, передачу 
секретных данных иностранной разведке он представ­
ляет как распространение научной информации, ко­
торая уже давно не секретна и должна использоваться 
в мирных целях. Продавец магазина убеждает себя, 
что поступил по справедливости — он взял то, что ему
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недоплатили, и вовсе ничего не крал. Правильно про­
думанная рационализация весьма эффективна, так как 
дает человеку уверенность в своих действиях и гасит 
связанный с ложью внутренний конфликт. Именно по 
этой причине не поддаются распознаванию на поли­
графе ложные воспоминания: проходящий испытание 
человек абсолютно уверен в их истинности.

Не существует абсолютно надежного способа обма­
нуть полиграф, как не существует абсолютно точных 
способов интерпретации физиологических показате­
лей. Одно можно сказать достоверно: чтобы обойти 
«детектор лжи», нужны знания и подготовка.

Упражнение

Научитесь управлять своими физиологическими по­
казателями. Для этого вам нужны датчики пульса или 
электрического сопротивления кожи. Они надеваются 
на пальцы рук или мочку уха и при подключении к ком­
пьютеру дают возможность отслеживать свои физио­
логические показатели в реальном времени.

Существует множество компьютерных программ, 
которые помогают научиться сознательно управлять 
собственным состоянием. Такой навык будет полезен 
не только при проверке на полиграфе.
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гДЛЯ СЛУЖЕБНОГО 
ПОЛЬЗОВАНИЯ

Альварес-Финке приговорен к 25 годам заключения. Умер в тюрьме.

А.Е. Симонов, "Симонид", стал аналитиком второго главного управления. 
Женился на коллеге. Симонова попыталась перевербовать иностранная разведка. 
С санкции руководства он дал согласие, и через него долгое время велась 
оперативная игра.

Франсуа Легли стал дипломатом, погиб в Алжире в 1961 году.

Документы РСХА до настоящего времени не рассекречены. Диссертацию Ковалева 
дописал другой аспирант, сузив ее тему до применения аутогенной тренировки 
по методу Шульца.

Бернштейн так и не был найден.
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Заключение



Вы прошли длинный путь. Потратили много времени 
на тренировки. Несомненно, ваша память стала лучше. 
Кроме того, улучшились и ваши навыки работы с ин­
формацией, самоорганизации, общения с людьми. 
Не останавливайтесь на достигнутом, повторяйте 
и усложняйте упражнения из книги. Ограничивайте 
себя в использовании электронных костылей-напо- 
миналок, нагружайте свою память. Так вы сохраните 
и повысите свои умственные способности.

Кроме техник, необходимых для работы с ин­
формацией, в книге были описаны приемы общения 
с людьми, которыми пользуются спецслужбы. Неко­
торые из них могут нанести вред — будьте крайне 
осторожны, применяя их.

Авторы будут благодарны за отзывы, пожелания 
и идеи, которые позволят улучшить эту и последую­
щие книги. Пишите нам на books@empatika.com.

mailto:books@empatika.com
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О создателях книги

Денис Букин
Экономист, управленец, психолог. В юности участво­
вал в радикальной политике. Окончив экономический 
факультет Санкт-Петербургского политехнического 
университета, долгое время проработал в управлен­
ческих службах крупных госкомпаний. В 35 лет круто 
поменял свою жизнь — покинул «Газпром», чтобы 
стать партнером и консультантом в Empatika. Па­
раллельно с работой окончил Российскую академию 
государственной службы. Практический психолог. 
Психотерапевт. Консультант. Преподает в нескольких 
московских вузах. Пишет книги.

Камиль Гулиев
По первому образованию математик-экономист, 
что отразилось на индивидуальном стиле фотографа: 
иллюстрации отличаются рациональностью компози-



ции, стремлением к анализу форм и символов. Работа­
ет в сфере рекламной фотографии. В 2013 году открыл 
студию в Москве. Студент Свободных мастерских 
Московского музея современного искусства. В рам­
ках X Международного месяца фотографии в Москве 
«Фотобиеннале -  2014» прошла персональная вы­
ставка Камиля «Быстрорастворимая фотография».

Empatika
Название компании происходит от слова «эмпатия» — 
умение сопереживать и принимать позицию других 
людей. Компания начиналась как консалтинговая, 
однако скоро стало ясно, что вносить в работу мак­
симум свободы и творчества позволяют лишь соб­
ственные проекты. Со временем место консалтин­
га заняли разработка приложений для мобильных 
устройств и образовательные проекты в московских 
вузах. Через сообщество вокруг Empatika прошли сот­
ни студентов, которые стали потом руководителями 
или владельцами собственного бизнеса. Из дости­
жений компании в области мобильной разработки 
можно назвать следующие: включение Арр in the Air 
в список 100 лучших приложений мира по версии 
Business Insider; позиционирование Арр in the Air

как одного из лучших приложений для мобильных 
устройств Apple (FeaturedApp); публикации о компа­
нии на TechCrunch, Gizmodo, Mashable, iGeeksBlog, 
AndroidCentral; статья о психологическом приложе­
нии InFlow в газете The Guardian. Компания Empatika 
ведет собственную исследовательскую деятельность 
в области психологии эмоций, распознавания эмоцио­
нального состояния по мимике, клинической психо­
логии расстройств эмоций и настроения. Результаты 
одного из психологических исследований были оз­
вучены на VI Европейской конференции по пози­
тивной психологии. Для Empatika важна творческая 
атмосфера, обмен знаниями и взаимопомощь внутри 
компании. Это позволяет самым разным людям рабо­
тать вместе, обсуждать, критиковать и улучшать то, 
что они делают.





Как разведчик разведчику дам только один совет: прочитайте 
эту кни гу  с карандаш ом. И даже если вам никогда не придет­
ся реш ать специальны е задачи в тылу врага, вы серьезно 
расш ирите потенциал своих интеллектуальных возможностей.

Анатолий Ермолин, 
сотрудник Отдельного учебного центра 

внешней разведки КГБ СССР

Эта книга  — не просто учебник для ж елаю щ их улучшить память. 
В ее ткань вплетены ш пионский  детектив и рассказ о том, ка к  
работают современны е спецслужбы. Кроме того, с помощ ью 
QR-кодов читатель может зайти на специальны й сайт и вы пол­
нить м ногочисленны е упраж нения по развитию  памяти. Эти 
элементы интерактивности выгодно отличают данное издание 
от множества других книг, посвященных модной теме развития 
памяти. Инструкции изложены системно и внятно, упраж нения 
подобраны  грамотно. Отмечу такж е  хорош ий русский  я з ы к  
и блестящее оформление книги . Это почти произведение и с ­
кусства. В общем, поставленную перед собой задачу автор вы ­
полнил успешно. Однако важно помнить, что память — лиш ь 
одна из многих составляющ их интеллекта, поэтому необходимо 
наряду с ней такж е тренировать и другие интеллектуальные 
навы ки — гибкость мышления, логику, интуицию.

Максим Поташёв, 
магистр телеигры «Что? Где? Когда?», 

трехкратный обладатель «Хрустальной совы»

В книге есть практические рекомендации, прош едш ие апроба­
цию и временем, и опытом десятков и сотен сотрудников раз­
личны х спецслужб, в ней есть судьбы и страны, и людей, стоя­
щих на страже интересов страны, ее безопасности. Советую 
всем прочитать эту книгу, с ее помощ ью определить свои на­
выки, память, развить их, сделать свои способности своими...

В.В. Воронин,
директор Центра коммуникативных технологий 

факультета национальной безопасности РАНХиГС при Президенте РФ

Необычный формат — нон-ф икш н с элементами ш пионского 
романа — пробуждает любопытство и помогает лучш е усвоить 
материал, а ретростилистика сочетается с актуальными факта­
ми и упраж нениями для развития памяти.

Дарья Варламова, 
редактор сайта «Теории и практики»

Снабженная красочны ми иллюстрациями, эта книга  поможет 
сделать первые ш аги в развитии памяти. Когда освоите о п и ­
санные в ней приемы, двигайтесь  дальш е и не останавливай­
тесь на достигнутом .

Станислав Матвеев, 
рекордсмен России по запоминанию, 

автор бестселлера «Феноменальная память»

Л  Мне нравится
www.facebook.com/alpinabook
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